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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.
DE FECHA 20 DE ABRIL DEL ANO 2016.

La siguiente es el acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de Compaiiia Sud Americana de
Vapores S.A. (en adelante también la “Sociedad”, la “Compaiiia” o “CSAV™), celebrada el 20
de abril de 2016, en el Salon Con Cén del Hotel Diego de Almagro, ubicado en calle Molina
76, Valparaiso, bajo la Presidencia del titular sefior Francisco Pérez Mackenna.

Presidente, sefior Francisco Pérez Mackenna:
Sefiores accionistas:

Siendo las 11:45 horas se inicia la Junta Ordinaria que corresponde efectuar en el presente
afio, la que fue convocada por el Directorio para esta fecha en su Sesion de 28 de marzo
pasado. Actuara como Secretario don Oscar Hasbtn Martinez, Gerente General de la
Compaiiia.

En conformidad con lo establecido en el articulo 45 bis del Decreto Ley 3.500, sobre
Administradoras de Fondos de Pensiones, corresponde que los representantes de estas
instituciones se identifiquen, a objeto de dejar constancia en el acta de su determinacion por
consultas a la Asamblea.

Se solicita que los sefiores representantes de estas instituciones den su nombre, sefialando
también el de la institucion que representan.

Respuestas:

Nombre del representante Nombre de la AFP que representa

Monica Torres Catalan AFP Provida S.A. v
Andrés Arroyo Fonseca AFP Planvital S.A. ‘g{(/ )
José Felipe Fuentes Claverie AFP Cuprum S.A. N
Maria Elena Herrera Araya AFP Habitat S.A.

Juan Paulo Sepulveda Salvo AFP Modelo S.A. \

Solicito al sefior Secretario que siga leyendo la Minuta.

I

Secretario, seiior Oscar Hasbun Martinez:

I. VOTACION.




individual de una o mds materias y proceder respecto de ellas por aclamacion. Para omitir la
votacion respecto de cualquier materia, se requiere la unanimidad de los accionistas presentes.

Se propone que todas las materias sometidas a la decision de los sefiores accionistas en esta
Junta sean resueltas por aclamacion o bien por votacion a viva voz y dejar constancia de los
votos que se abstengan o rechacen la materia sujeta a escrutinio, en caso que ella sea
aprobada; o dejar constancia de los votos a favor, en caso que la materia sea rechazada; y que
la eleccion del Directorio, por su parte, se haga por medio de sistema de papeleta, salvo que se
postulen solo siete candidatos, en cuyo caso también se procedera de manera simplificada, y se
distribuiran los votos de los accionistas en partes iguales entre aquellos candidatos que hayan
propuesto y, en los demas casos, se distribuiran los votos de los accionistas en partes iguales
para todos los candidatos, todo ello exceptuando la distribucion especial de acciones que
puedan hacer los depositarios, las AFPs u otros accionistas.

Presidente:
Si hay acuerdo de la Junta, se propone que sea aprobado por unanimidad.

Aprobado por unanimidad. De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto
Ley ntimero 3.500, se deja expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta
proposicion por las Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP
Planvital S.A., AFP Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Moedelo S.A. a través de sus
respectivos representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

I1. FORMALIDADES DE CITACION.

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, se ha citado a los sefiores accionistas
mediante avisos publicados en los periédicos “El Mercurio” de Valparaiso y “Diario
Financiero” de Santiago, en sus ediciones de los dias 5, 13 y 18 de abril en curso, cuya lectura
podra ser omitida si los sefiores accionistas asi lo aprueban, sin perjuicio de dejar constancia
en acta de su texto.

Si no hay objeciones, se dara por aprobada la omision de la lectura del aviso de convocatoria a
Junta de Accionistas, sin perjuicio de dejar constancia en acta de su texto.

Aprobado por unanimidad. De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto
Ley numero 3.500, se deja expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta
proposicion por las Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP
Planvital S.A., AFP Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus
respectivos representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

El aviso de convocatoria cuya lectura la Junta aprob6 omitir por unanimidad, 65\\del siguiente
tenor: \

“COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES S.A.
Sociedad Andnima Abierta
(Inscripcion Registro de Valores N° 76) ) /\




JUNTAS EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Directorio y en conformidad a los Estatutos Sociales, se cita a Junta Extraordinaria
de Accionistas para el dia 20 de abril de 2016, a las 10:00 horas, y a Junta Ordinaria de Accionistas
que se celebrard inmediatamente a continuacion de la anterior, las que se llevardn a efecto en el Salon
Con Con del Hotel Diego de Almagro, ubicado en calle Molina 76, Valparaiso, a fin de conocer y
pronunciarse sobre las materias que se indican a continuacion:

JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
La Junta Extraordinaria tendrd por objeto conocer y pronunciarse sobre las siguientes materias:

1. Modificar la duracion de la Compariia, de manera de hacerla indefinida;

2. Disminuir el numero de Directores de la Compariia de once a siete miembros;

3. Modificar el quorum minimo para las reuniones del Directorio establecido en el articulo décimo
octavo de los estatutos sociales, de seis a cuatro directores;

4. Modificar en los estatutos sociales la determinacion del domicilio dentro del cual se celebrardn las
Juntas de Accionistas, conforme al articulo 105 del Reglamento de Sociedades Andnimas;

3. Reconocer cualquier modificacién al capital social que se haya producido de pleno derecho o de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley N° 18.046; y deducir del capital pagado
cualquier cuenta de costos de emision y colocacion de acciones que se haya producido;

6. Dejar sin efecto el aumento de capital de la Compariia acordado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de 22 de agosto de 2014, en la parte pendiente de colocacion; y

7. Adoptar las reformas de estatutos sociales y todos los demds acuerdos, que fueren necesarios o
convenientes para llevar a efecto las decisiones que adopte la Junta.

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
La Junta Ordinaria tendrd por objeto conocer y pronunciarse sobre las siguientes materias:

1. Memoria, el Balance y Estados Financieros correspondientes al Ejercicio 2015, la situacion de la
Compaiiia; y el respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa;

2. Eleccidn del Directorio, conforme se acuerde en la Junta Extraordinaria de Accionistas que la
antecede;

3. Determinacion de la remuneracion del Directorio para el Ejercicio 2016, e informe de los gastos
del Directorio;

4. Fijacion de la remuneracion del Comité de Directores y aprobacion del presupuesto de gastos de su
Juncionamiento para el Ejercicio 2016, e informe de las actividades y gastos efectuados por el Comité
de Directores en el Ejercicio 2015,

5. Designacion de la Empresa de Auditoria Externa;
6. Designacion de Clasificadores de Riesgo;

7. Cuenta de las operaciones con partes relacionadas;
8. Determinacion del periddico para las publicaciones que deba hacer la Compariia; y \




MEMORIA EJERCICIO 2015

Se informa que con fecha 5 de abril de 2016 se pondrd a disposicion de los accionistas y del publico
en general en el sitio en Internet de la Compariia, www.csav.com, la Memoria Anual de la Compaiiia
correspondiente al Ejercicio 20135.

PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se comunica a los sefiores accionistas que los Estados Financieros Auditados de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2015, y el respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa, podrdn verlos
publicados en el sitio en Internet de la Compariia, www.csav.com.

OBTENCION DE DOCUMENTOS

Los sefiores accionistas podrdn obtener copia de los documentos que fundamentan las materias sobre
las cuales deberdn pronunciarse en las Juntas Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, a contar del
5 de abril de 2016, en las oficinas de la Compaiiia ubicadas en calle Hendaya 60, piso 14, Las
Condes, y en las oficinas de DCV Registros S.A. ubicadas en Huérfanos 770, piso 22, Santiago.
Ademds, dichos documentos se encontrardn disponibles, también a contar del 5 de abril de 2016, en el
sitio en Internet de la Compaiiia, www.csav.com. Entre tales documentos, se encontrardn disponibles,
en dichas oficinas y sitio en Internet, la informacién sobre las proposiciones de empresas de auditoria
externa que se propondrdn a la Junta Ordinaria para el Ejercicio 2016 y sus respectivos fundamentos.

ACCIONISTAS CON DERECHO A PARTICIPAR

Tendrdn derecho a participar en las Juntas Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, y a ejercer en
ellas su derecho a voz y voto, los titulares de acciones inscritos en el Registro de Accionistas a la
medianoche del quinto dia habil anterior al dia de su celebracion, es decir, inscritos a la medianoche
del dia 14 de abril de 2016.

CALIFICACION DE PODERES

La calificacion de poderes para ambas Juntas, si procediere, se efectuard el mismo dia de las Juntas,
entre las 9:00 y las 9:50 horas.

EL PRESIDENTE EL GERENTE GENERAL”

Secretario:

Ademas, se procedid a citar a los sefiores accionistas por correo, con la anticipacion prevista
en el inciso segundo del articulo 59 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,
sefialando en esa citacidn las materias objeto de la convocatoria y la forma de obtener copia de
los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales deberan pronunciarse en esta
Junta, los que, ademas, se pusieron a disposicién de los sefiores accionistas en el sitio de
Internet de la Compaifiia. Se les informo, asimismo, en cumplimiento a los Oficios Circutares
N° 718, de 10 de febrero de 2012, y N°® 764, de 21 de diciembre de 2012, ambos d\\la
Superintendencia de Valores y Seguros, que entre tales documentos se encontraba disponible




Auditados con sus notas respectivas, incluyendo el dictamen de la Empresa de Auditoria
Externa, fueron puestos a disposicion de los sefiores accionistas y del publico en general en el
sitio en Internet de la Compafiia como lo establecen los articulos 54 y 76 de la Ley sobre
Sociedades Anonimas. Estos mismos documentos, conjuntamente con las actas y libros de la
Sociedad, han estado a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Administracion,
durante los 15 dias anteriores a la fecha de esta Junta, dando cumplimiento con ello a lo
establecido en el articulo 54 de dicha Ley.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 63 de la misma ley, con fecha 2 de abril recién
pasado la Superintendencia de Valores y Seguros fue informada de la fijacién de la fecha para
la celebracién de la Junta.

Se deja constancia que la Superintendencia de Valores y Seguros no se hace representar en
esta Junta.

Asimismo y en conformidad con lo sefialado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Anonimas, con fecha 23 de marzo de 2016, el Comité de Directores reviso los informes de la
Empresa de Auditoria Externa, el Balance y demas Estados Financieros de la Sociedad,
sefialando que éstos no merecian observaciones. El Directorio, por su parte, los aprobd en
Sesion celebrada con fecha 28 de marzo de 2016, comunicando tal aprobacion a la
Superintendencia con la misma fecha.

Se deja constancia que de las publicaciones del aviso de convocatoria, ya referidas, se han
enviado ejemplares a la Superintendencia de Valores y Seguros v a las Bolsas de Valores
conforme lo dispone la normativa vigente; y que, en consecuencia, han sido cumplidas todas
las exigencias requeridas por la Ley y los Estatutos de la Sociedad para que esta Junta pueda
reunirse validamente.

ITII. ACCIONISTAS CON DERECHO A PARTICIPAR EN LA JUNTA.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 62 de la Ley de Sociedades Anénimas y en el
articulo 103 de su Reglamento, solamente pueden participar en esta Junta y ejercer sus
derechos de voz y voto, los titulares de acciones inscritos en el Registro de Accionistas a la
medianoche del quinto dia habil anterior a esta fecha, es decir, inscritos a la medianoche del
dia 14 de abril de 2016.

El listado con los accionistas registrados a la medianoche del dia 14 de abril de 2016, se
encuentra a disposicion de los sefiores accionistas presentes.

IV. QUORUM.

De acuerdo con lo indicado en el articulo 29 de los Estatutos vigentes de la Sociedad, E‘i\a
— yye , . AT

presente Junta puede constituirse validamente con la mayoria absoluta de las acciones emitidag
con derecho a voto. \
\

Previo a que el sefior Presidente les dé la informacion relativa al quérum, y para los efectos de \\
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dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 inciso final del Reglamento de Sociedades
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Andnimas, se informa a los sefiores accionistas que el numero total de acciones emitidas por la
Compafifa, y que se encuentran integramente suscritas y pagadas a esta fecha, asciende a
30.696.876.188 acciones, todas de una misma y tinica serie, sin valor nominal.

Presidente:

El quérum para esta Asamblea es el siguiente:

Acciones emitidas con derecho a voto: 30.696.876.188
Acciones presentes: 28.509.270.858
Porcentaje de acciones presentes: 92,873525%

Las citadas 28.509.270.858 acciones representan el 92,873525% de las 30.696.876.188
acciones emitidas con derecho a voto, cantidad que supera holgadamente el quérum minimo
exigido por los estatutos y la Ley sobre Sociedades Andnimas.

Secretario:
Y. PODERES.

Se encuentran a disposicion de los sefiores accionistas los poderes que han sido conferidos
para representar a aquellos accionistas que no concurren personalmente, los cuales constan de
escrituras publicas o de instrumentos privados extendidos de acuerdo con el Reglamento de
Sociedades Anonimas. Unos y otros han sido revisados y aprobados por la Sociedad. Estos
poderes se tendran por aprobados si no merecieren observaciones.

Presidente:

(Hay alguna objecion a los poderes? Si no la hubiere, se tendran por aprobados.

Aprobados por unaninﬁdad. De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto
Ley namero 3.500, se deja expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta
proposicién por las Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP
Planvital S.A., AFP Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus
respectivos representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

Secretario:

VI. ASISTENCIA.

de asistencia, la cual contiene los nombres de los accionistas presentes y el niimero
acciones que cada uno posee o representa.




Se deja especial constancia que el nimero de asistentes fue de 23, que poseian y representaban
las citadas 28.509.270.858 acciones. Se deja constancia, asimismo, que los accionistas que
asistieron, ya sea por si o representados, fue de 73, los que correspondian a las mismas
28.509.270.858 acciones, y que constituian el citado quérum de 92,873525%.

Secretario:

VIL. DESIGNACION DE ACCIONISTAS QUE FIRMAN EL ACTA.

Segun el articulo 72 de la Ley de Sociedades Anénimas, las actas de las juntas de accionistas
deben ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la misma y por tres accionistas elegidos
en ella o por todos los asistentes si éstos fueren menos de tres.

En consecuencia, es necesario designar a los sefiores accionistas que deben firmar el acta.

Presidente:

Como han llegado proposiciones de cuatro nombres para la firma del acta, los propongo a
todos, bastando la firma, en el acta, de tres cualesquiera de ellos:

1.- Edmundo Eluchans Aninat, representante de Inversiones Rio Bravo S.A.;

2.- Arturo Claro Fernandez;

3.- Davor Domitrovic Grubisic, representante de Inmobiliaria Norte Verde S.A.; y
4.- José Felipe Fuentes Claverie, representante de AFP Cuprum S.A

Si no hubiera objecidn se dara por aprobado.

Aprobado por unanimidad. De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto
Ley numero 3.500, se deja expresa constancia en el acta de la aprobacién de esta

proposicion por las Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP %{(/

Planvital S.A., AFP Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus
respectivos representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

Secretario: \

VIII. ACTA DE LA JUNTA ANTERIOR. -

El acta de la ultima Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 24 de abril de 2015, fue
oportunamente firmada por el Presidente, el Secretario y tres de los accionistas designados al
efecto. El acta de la tltima Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha de hoy,
también fue firmada por el Presidente, el Secretario y tres de los accionistas designados al
efecto. N\

5
. . \
De acuerdo con lo previsto en el articulo 72 de la Ley de Sociedades Anonimas, esas act%j\
entienden aprobadas desde el momento en que fueron firmadas y, por este motivo, no proc \

su lectura y sélo se deja constancia de su aprobacion. N \
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Presidente:

IX. CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA.

Habiéndose dado cumplimiento a las exigencias previstas por la Ley sobre Sociedades
Anonimas y los estatutos de la Sociedad, esta Junta puede validamente reunirse y se declara
legalmente constituida.

Secretario:

X. OBJETO DE LA PRESENTE JUNTA.

El Directorio de la Sociedad acordé citar a esta Junta con el objeto de que conozca y se
pronuncie acerca de las siguientes materias:

1. Memoria, Balance y Estados Financieros correspondientes al Ejercicio 2015; situacion de la
Compaiiia; y respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa;

2. Eleccidn del Directorio, conforme a lo acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
que se acaba de celebrar hoy;

3. Determinacion de la remuneracion del Directorio para el Ejercicio 2016, e informe de los
gastos del Directorio;

4. Fijacién de la remuneracion del Comité de Directores y aprobacion del presupuesto de
gastos de su funcionamiento para el Ejercicio 2016; e informe de las actividades y gastos
efectuados por el Comité de Directores en el Ejercicio 2015;

5. Designacion de la Empresa de Auditoria Externa;

6. Designacion de Clasificadores de Riesgo;

N\
7. Cuenta de las operaciones con partes relacionadas; \
k!
8. Determinacién del periodico para las publicaciones que deba hacer la Compaiiia; y f,:ffx
gi/‘rj

9. Otras materias de interés social que sean propias de la Junta Ordinaria de Accionistas.

Presidente:
XI. SITUACION DE LA SOCIEDAD.

N
En relacion con la cuenta sobre la situacion de la sociedad, le he pedido al Gerente Genera&d&
la Compaiia, don Oscar Hasbun Martinez, que nos haga una presentacién sobre el desempeflp \
de la Compaiifa. Durante la exposicion, vamos agradecer que no se interrumpa y guardemosh|
las preguntas para el final, salvo que hubiera preguntas muy atingentes al tema que se esté \
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tratando o que esté mostrando el Gerente General, en cuyo caso las pueden hacer, pero
idealmente, por favor, dejemos las preguntas para el final si les parece.

Secretario:

Vamos a revisar la marcha de los negocios de la Sociedad durante el 2015 siguiendo la
presentacion que se proyecta en estos momentos en la pantalla, la que estara disponible en el
sitio de Internet de la Compaiiia, en la seccion “Inversionistas”, para aquellos accionistas que
deseen consultarla en mayor detalle con posterioridad a esta Junta.

Primeramente, revisando el Estado de Resultados 2015, apreciamos que los ingresos de
actividades ordinarias alcanzan los USD183,1 millones, aclarando que, dado que la Sociedad
no consolida los ingresos de Hapag-Lloyd, si no que refleja dicha inversion segun el método
de la participacion, estos ingresos corresponden a los negocios retenidos de la Compaiiia, es
decir, el transporte de vehiculos, la intermediacion de fletes a través de Norgistics y el
transporte de graneles sélidos y liquidos. En ese sentido, se aprecia una caida en los ingresos
entre el 2014 y 2015 de alrededor de USD52,2 millones, lo que se explica en parte por la caida
en los volimenes de carga principalmente en el negocio de transporte de vehiculos, dado que
nuestra presencia es mas fuerte en la costa oeste de Sudamérica, con una participaciéon de
mercado significativa en Chile y Pert, donde es conocido han bajado los volumenes de ventas
de vehiculos nuevos y camiones, vy eso nos ha afectado negativamente dada nuestra mayor
presencia relativa en esos dos mercados. También ha afectado a los ingresos las menores
tarifas de flete en el 2015, dado que al transportarse menos autos las utilizaciones de las naves
en los distintos servicios es menor, con la consiguiente presion competitiva en las tarifas y de
esta manera crecer en volumen a través de obtener nuevas cuentas de clientes. Ambos efectos
explican de manera importante esta caida en ingresos, a lo que se suma que durante el afio
2014 se mantenia una operacion de graneles solidos y barcos camara que, tal como se anuncio
en los reportes trimestrales durante el afio pasado, se descontinu6é a mediados del 2015 y se
dejaron de percibir los ingresos asociados a ese negocio.

No obstante lo anterior, se aprecia también una baja bien significativa en los costos de ventas

por USD56,9 millones entre 2015 y 2014, lo que redunda en un mejor resultado en el 2015 en

los negocios retenidos, con una ganancia bruta de USD2,9 millones. Esta reduccién de costos

se explica por la capacidad que tuvimos de haber podido reducir el negocio de car carrier, por
la via de renovar los arriendos de naves a corto plazo, a 6 meses, lo que nos ha permitido
adaptarnos estructuralmente a esta caida en los volimenes de carga. También contribuye a la
baja de costos el término de las operaciones de graneles solidos y barcos camara y el menor A
precio del combustible. Los otros ingresos operacionales netos por USD3,8 millones reflejan

unos menores gastos de cierre de la transaccién con Hapag-Lloyd, producto del reverso de una
provisién por gastos por USDS5 millones tomada al cierre del 2014, dado que dichos gastos
fueron reembolsados en su totalidad por Hapag-Lloyd en el 2015.

Ahora, esta utilidad de USD3,8 millones se compara con los USD846,6 millones de utilndad
en el 2014 producto de la transaccion con Hapag-Lloyd, es decir, en esta linea contable \se
refleja el mayor valor obtenido en la transferencia del negocio portacontenedores de CSAV
Hapag-Lloyd en diciembre del 2014. Este mayor valor tuvo un efecto neto en el resultado
atribuible a la controladora de USD388,7 millones, que bien vale la pena en esta oportunidad




recordar como se compone. El resultado de la transaccién fue una utilidad de USD864,4
millones, que resulta de comparar el valor de los activos netos transferidos a Hapag-Lloyd y el
valor de las acciones de esta Gltima que se recibieron a cambio. Sin embargo, tenemos que
recordar que hasta noviembre de 2014, CSAV todavia operaba el negocio portacontenedores y
que a esa fecha habia perdido USD230,8 millones, lo que en esta ldmina se ve reflejado en la
linea “Resultado actividades descontinuadas”, los que se rebajan del resultado de la
transaccion antes referido. Luego, se le deducen USD87,4 millones que corresponden a la
participacion de CSAV en el resultado de Hapag-Lloyd de diciembre de 2014 como entidad
combinada y que se aprecia en la linea de Participacion de asociadas y negocios conjuntos.
También se le deducen gastos por USD158,1 millones que corresponden al impuesto aplicable
a la utilidad de la transaccion, que no tiene efecto en caja debido a que la Sociedad tiene
pérdida acumuladas, pero que si rebaja el activo por impuestos diferidos. Una vez efectuados
todos estos descuentos, el resultado del negocio portacontenedores fue de USD388,1 millones
en el 2014.

Seguimos en el estado de resultados con la “Participacion en asociadas y otros negocios
conjuntos” que refleja una pérdida de USD(6,5) millones en 2015 y que corresponden al
resultado de la inversidn en el negocio conjunto de Hapag-Lloyd, que explico en la siguiente
lamina. Hapag-Lloyd tuvo un resultado de USD123,9 millones de utilidad, que es un muy
buen resultado para la industria considerando un escenario de tarifas muy desafiante —ya
vamos a explicar mas adelante los resultados y perspectivas de Hapag-Lloyd- lo que confirma
las buenas razones que se tuvieron en cuenta para realizar la fusion. Dada esta utilidad, CSAV
reconoce una participacion en los resultados de Hapag-Lloyd de USD43,5 millones por el
porcentaje de propiedad que tenemos en esa compaiiia, los que se incrementan en USD33,9
millones en virtud del efecto del PPA (Purchase Price Allocation, por sus siglas en inglés),
que es un efecto contable que se produce debido a que al cierre de la transaccion se debid
determinar el fair value de los activos que se recibian, lo que significd, entre otros ajustes, que
se castigo el valor al que Hapag-Lloyd tenia contabilizadas sus naves, lo que se traduce en que
hacia delante la depreciacion de esas naves en la contabilidad de CSAV sea menor a la
depreciacién que hace Hapag-Lloyd de esos mismos activos. Este es uno de los aspectos
principales por las que se produce este efecto del PPA, sin perjuicio que existen otros ajustes %/
de este tipo que no es necesario detallar en este momento, pero que explican que nuestra
participacion en los resultados de Hapag-Lloyd en el 2015 sea USD33,9 millones maés alta que
la que nos corresponderia de aplicar solo el porcentaje de participacion en la propiedad, lo que
en consecuencia da un total de USD77,4 millones. Este efecto positivo del PPA en los
resultados va ir decreciendo en los afios siguientes, aunque se mantiene en niveles similares
durante el 2016, hasta que se vuelve un efecto negativo en la medida que CSAV ya no pueda
seguir depreciando ciertos activos y Hapag-Lloyd si pueda seguir haciéndoloy Esta
participacion corregida en los resultados de Hapag-Lloyd de USD77.4 mi \‘l\ones
lamentablemente se ve compensada por la pérdida por dilucién en el IPO ([nitial lic
Offering, por sus siglas en inglés) de Hapag-Lloyd por USD(83,9) millones.

fundamental, nos sorprendi6 en el momento clave de la colocacién una “tormenta perfect R\
dada por el incremento de la volatilidad en las bolsas a nivel mundial, a lo que se sumé que \
pocos dias de empezar €l roadshow se conocid el escandalo que afecté a Volkswagen, lo que
agravo la reticencia de los inversionistas por invertir en el DAX, la bolsa alemana, donde se
colocarian también las acciones de Hapag-Lloyd. En definitiva, esto redundé en que la aqcién
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de Hapag-Lloyd se colocara por debajo del valor libro y si uno se diluye en ese proceso, tiene
que reflejar una pérdida contable. Esa pérdida ascendid en nuestro caso a USD83,9 millones,
que no es una pérdida de caja, pero si en el valor de la inversion en Hapag-Lloyd. Esta pérdida
podria haber sido mayor, pero la Compaiiia tomé en ese momento la decision de invertir en el
IPO, suscribiendo una parte del aumento de capital de Hapag-Lloyd por USD29,7 millones, y
de esta manera mitigar esta pérdida por dilucion. Este proceso explica el movimiento en el
valor de nuestra inversién en Hapag-Lloyd, desde USD1.765 millones al cierre del 2014 a
USD1.792,4 millones al cierre del 2015, y es entonces esa pérdida por dilucién la que explica
el resultado negativo de USD(6,5) millones en nuestra participacion en Hapag-Lloyd. Sin
embargo, para entender las bondades de la fusion, el primer trimestre de 2015 fue el trimestre
de mejor rendimiento en la historia de la Compaifiia por efecto de los buenos resultados de
Hapag-Lloyd, lo que se contrasta con que las tarifas a Sudamérica hayan estado en esos
momentos en sus niveles histéricamente mas bajos. Gracias a la fusion con Hapag-Lloyd, la
exposicion de CSAV a esas tarifas fue de un 20% en lugar de un 85% que teniamos cuando
operabamos el negocio directamente, lo que significa que el 2015 habria sido un afio
extraordinariamente complejo para la Comparfifa si no hubiere habido fusion. Por ello, hoy
estamos muy contentos con los resultados de la fusién con Hapag-Lloyd.

Vale la pena también recordar otros hitos importantes del 2015. En febrero de 2015, se
finaliz6 el aumento de capital por USD398 millones, que nos permitié concurrir al aumento de
capital de Hapag-Lloyd post cierre de la fusion y que llevo la participacién de CSAV de un 30
a un 34% de la propiedad de Hapag-Lloyd. En abril de 2015, se toma la decision de
restructurar la operacion en naves camaras o reefer, por cuanto era un negocio de muy alta
exposicion a cambio de un margen muy reducido, por lo que CSAV dej6 de operarlas,
pasando a un modelo de negocio de compra de espacios en otras navieras para continuar
atendiendo a nuestros clientes exportadores de fruta, lo que resultd ser una decision acertada
por la caida en los volumenes de exportacién de fruta que ha experimentado esta temporada en
el segundo semestre del 2015. En agosto de 2015, se termina la operacion de graneles solidos
con la entrega a su arrendador de la tltima nave operada por CSAV. En septiembre de 2015,
se refinancian los bonos en UF a través de un crédito bancario por USD45 millones otorgado
por el Banco Itat en condiciones que estimamos ventajosas, y que nos permiten evitar los %\(/
efectos contables de la variacion del tipo de cambio de pesos versus ddlares, dado que la
moneda funcional de nuestro negocio y de nuestra contabilidad es el délar. En noviembre de

20135, se suscriben los USD29,7 millones en el IPO de Hapag-Lloyd, de manera de mitigar la
pérdida por dilucién que ya comentamos. Al mismo tiempo y para efectos de financiar esta
suscripcion de acciones, se obtuvo un financiamiento de Quifienco S.A., el accionista \
controlador, por USD30 millones, el que debe refinanciarse o pagarse en el transcurso del 5/“
proximo afio.

Veamos ahora brevemente el desempefio de Hapag-Lloyd durante el 2015 y quiero advertir
que estas laminas estan extraidas literalmente del “Investor Presentation — Full Year Results
2015 que present6 la administracion de Hapag-Lloyd en marzo pasado y que esta disponible
completo en la seccién “IR” del sitio de Internet de Hapag-Lloyd. Me voy a refemr al
contenido de esa presentacion, pero en la medida que contenga visiones sobre el futuro &g
corresponden a las que la administracion de Hapag-Lloyd ha comunicado al mercado.
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Primero tenemos los logros de Hapag-Lloyd durante el 2015. Partimos con el proyecto
“Cuatro”, que es el nombre que se le dio al proyecto de integracion con el negocio de
portacontenedores de CSAV y cuyo principal objetivo era la captura de sinergias estimadas
inicialmente en USD300 millones netos anuales, ademds de las iniciativas destinadas a la
retencion de clientes. Este proyecto fue extraordinariamente exitoso, puesto que ya a julio o
agosto de 2015 se habian implementado planes que capturaban el 100% de las sinergias
esperadas originalmente y en el cuarto trimestre de 2015 se realizaron sinergias adicionales
por USD100 millones, lo que llevé las sinergias totales a USD400 millones netos anuales. De
esta manera, la estructura de costos de Hapag-Lloyd al cierre del 2015 es muy competitiva, al
punto que el margen operacional de Hapag-Lloyd en el 4° trimestre de ese afio fue mejor que
el del lider de la industria, Maersk. Luego, vino el proyecto “Octave”, que consistié en un plan
de ahorro de costos en otras areas, como las compras de insumos estratégicos, terminales y
otros, que resultaron en mejoras de resultados por USD200 millones adicionales, es decir,
ahorros en la estructura de costos a partir del cierre del 2015 por USD600 millones netos
anuales, sin considerar el impacto que pudo haber tenido la baja del precio del petrdleo. Esta
mejora en la estructura de costos ya se va a realizar en el 2016 sin necesidad de iniciativas
adicionales, puesto que el porcentaje de captura de las sinergias es completo desde fines del
2015, aunque como veremos el desafio para este afio viene por el lado de las tarifas que han
seguido cayendo en los primeros meses de este afio. Otro proyecto del 2015 es el denominado
“Close the Cost Gap” que en el caso de Hapag-Lloyd se traduce en aumentar la eficiencia de
la flota y el porcentaje de contenedores propios. Ya con la fusién, Hapag-Lloyd mejoré la
calidad de su flota al recibir la nuevas naves que CSAV habia ordenado en el 2013 a un precio
muy conveniente, pero ademads durante el 2015 se tomd la decisién de ordenar 5 nuevas naves
de 10.500 TEUs, especialmente disefiadas para los servicios de la costa oeste de
Latinoamérica hacia Europa, lo que permitira reducir significativamente el numero de naves
que se operan en esos servicios, con las consiguientes economias de escala, proyecto que
ademas estd asociado al cruce por el Canal de Panama una vez que se abra su ampliacion. Otro
proyecto lanzado en el 2015 es el denominado “Compete to Win” que es una iniciativa
comercial transferida desde CSAV y que consiste en mejores préacticas comerciales destinadas
a seleccionar la carga de mayor contribucion, lo que redunda en mejores niveles de utilizacion
y mejores margenes. Se espera que este proyecto se despliegue durante el 2016, pero ya en el N

2015 se tom¢ la decision de incorporar un cuarto miembro al comité ejecutivo de Hapag- K(/
Lloyd como gerente comercial que lidere la implementacién de este proyecto. Recordemos

que en la estructura de gobierno corporativo de Hapag-Lloyd existe ademas del directorio un

cuerpo colegiado que tiene a su cargo la administracién de Hapag-Lloyd y que estda compuesto

por el gerente general, el gerente de finanzas, que es el anterior gerente de finanzas de CSAV,

el gerente de operaciones y ahora un gerente comercial, que viene del mundo de las \i
telecomunicaciones y que es experto en temas comerciales y su tarea es precisamente el \
despliegue de este proyecto a nivel mundial. Finalmente, un proyecto que ya comentamos .
brevemente, se llevo a cabo en noviembre de 2015 el IPO de Hapag-Lloyd, que no obstante no
haberse hecho al precio de colocacion que esperabamos, nos parecié importante impulsar por
varias razones. Primero, teniamos el compromiso contractual de llevar a cabo el IPO durante
el 2015 tanto al interior del pacto controlador como también de cara al antiguo accionista
controlador, TUI, con quien ya existia el compromiso de un IPO para darle liquidez a la accign
de Hapag-Lloyd y de esa manera poder éste vender su posicién en el mercado. Ademas, ¥l
hecho que Hapag-Lloyd estuviera listada en bolsa le habria un universo adicional dg
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posibilidades para acometer nuevos proyectos de inversion en activos o eventualmente
procesos de consolidacion adicionales.

Seguimos la presentacién ahora con los resultados de Hapag-Lloyd durante el 2015,
comparados con los del 2014, haciendo notar que las cifras son poco comparables ya que las
del 2014 no incluyen las de CSAV. Sin perjuicio de ello, hacemos notar que hay un salto en
los volumenes transportados de un 25,3%, que es menor que los volimenes que movia CSAV,
lo que significa que Hapag-Lloyd perdio alrededor de un 3 o 3,5% del volumen conjunto luego
de la fusién, lo que es un fenémeno habitual en estos procesos por el mayor foco en la
integracion de las compaiifas, pero que creemos presenta una buena oportunidad comercial
para completar esa capacidad ociosa adicional que se genera en los barcos a un menor costo
marginal. Esto es parte del proyecto “Compete to Win” que acabamos de comentar. En ese
sentido, ya se ha ido recuperando volumen de carga de los clientes desde el segundo semestre
del 2015, sin que esto haya significado mayores incrementos en la estructura de costos. En
cuanto a las tarifas, se aprecia una caida de un 14,2%, desde 1.427 USD/TEU en el 2014 a
1.225 USD/TEU en el 2015. Esto no es resultado tnicamente de la caida del precio del
petroleo, sino que ademas hay un efecto de mix de carga, donde las tarifas predominantes de
Hapag-Lloyd tienen un mayor componente de intermodalismo, ya sea en camiones o trenes,
mas propios de los traficos desde Europa que no se da en los traficos desde Latinoamérica, y
que en buena parte se explica también por un fendmeno generalizado de bajas tarifas en la
industria. Esta baja en las tarifas s6lo se ha compensado parcialmente con la baja en el precio
del petréleo, porque si bien en el periodo este ha tenido una baja de 263 USD/t, esto se traduce
en el caso de Hapag-Lloyd en un ahorro de aproximadamente USD100 por TEU transportado,
mientras que la tarifa ha caido USD202, por lo que hay aproximadamente USD70 de baja de
tarifas que no se justifican en la baja del combustible, siendo el resto de la baja el efecto mix
que comentabamos. El resultado de ltima linea de Hapag-Lloyd, que pasé de una pérdida de
USD(802) millones en 2014 a una utilidad de USD126 en 2015, también esta fuertemente
impactado por el efecto de la fusion, por lo que una vision méas adecuada de su rendimiento es
la que da la mejora en el ingreso operacional bruto (EBITDA, por sus siglas en inglés), desde
US$131 millones en 2014 a USD922 millones en 2015, lo que se traduce en una mejora
extraordinariamente importante del margen EBITDA del 9,4%. Si observamos el
comportamiento de las tarifas en este grafico, podemos apreciar la baja que han experimentado
durante el 2015, lo que normalmente va de la mano con la baja del precio del combustible, a
pesar que la caida experimentada en el ultimo trimestre de 2015 y primeros meses de este afio
ha sido més pronunciada que la caida del petroleo, por lo que los margenes han sufrido
reducciones significativas y explican que Hapag-Lloyd haya reportado pérdidas en el tltimo
trimestre del afio 2015, lo que también permite anticipar el resultado que se viene para los
primeros meses del 2016, ya que las tarifas no han repuntado a pesar de estar en niveles
creemos que insostenibles para la industria, muy por debajo del punto de equilibrio.
Esperamos que esta situacidén se revierta en los proximos meses, porque se aprecia a los
actores principales de la industria tomando medidas para ajustar la oferta de capadidad de
transporte en sus servicios y se observa una mayor tendencia a la consolidaciéon. Ahor b\ien,
se puede apreciar que el margen operacional de Hapag-Lloyd durante el 2015 fue mayokque
el promedio de la industria, lo que es muy alentador para el futuro y esperamos que las ta
nos apoyen un poco mas durante este afio.
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Otro fendmeno relevante que esta ocurriendo en la industria y que es muy significativo para
entender el futuro de Hapag-Lloyd, es el cambio en el panorama respecto de las alianzas. En
otras Juntas de Accionistas, hemos explicado la importancia que tiene para la industria una
mayor consolidacion y esta es una tesis que sostenemos desde hace bastante tiempo y al dia de
hoy ya es una percepcién bastante clara que son las alianzas las que van a dominar los
principales traficos en el mundo. Se han ido configurando cuatro grandes alianzas que
concentran mas del 90% de la oferta de transporte en el mundo y en las que participan la
mayoria de las grandes navieras. La principal alianza es la 2M, formada por Maersk y MSC,
luego viene la alianza en la que participa Hapag-Lloyd denominada G6, seguida de cerca en
capacidad por la alianza CKYHE, formada por navieras asiaticas, y la cuarta también muy de
cerca es el Ocean 3 liderada por CMA CGM, que es el tercer actor a nivel mundial. Este
escenario va a cambiar porque en paralelo se estan desarrollando consolidaciones entre
compafiias individuales, como por ejemplo la compra de NOL por parte de CMA a APL y la
fusién de las navieras chinas Cosco y China Shipping, lo que va a generar movimientos en las
alianzas y lo importante para Hapag-Lloyd es formar parte de una alianza que sea competitiva
a futuro y para esto se necesita que tenga una cuota de mercado relevante y activos, naves
principalmente, de buena calidad.

Vamos a ver las perspectivas para los negocios de la Compaiiia, donde hay noticias positivas y
otras mas preocupantes. En el segmento portacontenedores, lo positivo es que el libro de
ordenes de naves en construccion no ha cambiado significativamente respecto de los niveles
que tenia en los afios anteriores, es decir, tenemos un libro de 6rdenes que es histéricamente
bajo como se aprecia en este grafico, del rango del 18 o0 19% de la flota mundial. Este libro de
ordenes estd bien ajustado si la demanda mundial por transporte en contenedores crece un 4%
al aflo, porque en paralelo también hay desguace de barcos, ya no solo por la antigiiedad de las
naves sino que también por obsolescencia al experimentar la industria un cambio de
paradigma tecnologico, lo que lleva a concluir que el libro de drdenes esté en la actualidad en
un nivel razonable. Lo sefial preocupante del afio 2015 fue que se desalined el crecimiento del
producto geografico bruto mundial con la demanda por transporte en contenedores, fenémeno
para el cual todavia no hay una explicacién clara y razonable. Este fenomeno produjo que,
cuando se entregaron las naves nuevas previstas para el 2015, se generd igualmente
sobreoferta de capacidad especialmente en los traficos desde el Asia, dado que las naves que
se estan entregando son mayoritariamente las de gran tamafio, impulsandose de este modo las
tarifas a la baja. A esto se sumd una baja en el volumen de carga desde Latinoamérica. La
reaccion de la industria frente a este escenario ha sido aumentar el nivel de la flota detenida, la
que a finales de 2015 bordeaba el 8% de la flota mundial, buscando equilibrar el balance de
oferta y demanda por la via de sacar capacidad de transporte de los servicios, lo que debiera
tener un impacto positivo en las tarifas a futuro. También es importante observar la
composicion actual de la flota desocupada, donde el 68% de la flota detenida corresponde a
barcos del tipo Panamax que van a ser reemplazados por barcos mas grandes una vez que se
abra la ampliacion del Canal de Panama, dado que las nuevas naves que podran cruzar el canal
seran de mayor tamafio y por ende mas eficientes que las antigua naves Panamax. Esto podria
generar que el nivel de la flota detenida en los tamafios de hasta 5.000 TEUs aup ente o bien
derechamente aumenten los niveles de desguace de naves, considerando que e\ su mayoria
estas naves estan ya en manos de los bancos que financiaron su construccion en s momento
lo que mejoraria la posibilidad de equilibrar la oferta y demanda de transporte. Aho
analizamos los indices de petrdleo y tarifas tenemos una muy buena aproximacion




esta ocurriendo con las tarifas ex-petroleo en la industria. Se puede apreciar un buen margen a
principios del 2015 debido a que la caida del petréleo fue mas pronunciada, lo que explica los
buenos resultados de todas las compafiias en ese primer trimestre. Sin embargo, se aprecia que
las tarifas comienzan a caer desde marzo de 2015 hasta llegar a un nivel en el 4° trimestre que
es muy similar al nivel al que se encuentran en los primeros meses del 2016, por lo que
debiésemos esperar resultados en Hapag-Lloyd similares a los del trimestre anterior. En este
escenario, lo que Hapag-Lloyd espera para el 2016 es un leve crecimiento en los volimenes
transportados, con un costo de petrdleo claramente cayendo, no sélo por precio sino que
también por menor consumo por la incorporacion de las naves mas eficientes, y las tarifas de
flete cayendo moderadamente respecto de los niveles de finales del afio pasado. De esta
manera, Hapag-Lloyd anticipa un crecimiento moderado de su EBITDA respecto del que
acabamos de ver en el 2015 y un EBIT claramente aumentando. Ahora, estas proyecciones hay
que tomarlas con cautela, considerando las sensibilidades que tienen estas proyecciones en el
caso de Hapag-Lloyd. Por ejemplo, un cambio de +/- 50 USD/TEU en la tarifa tiene un efecto
de +/- USD400 millones en los resultados de Hapag-Lloyd y una variacion de USDS50 es poco
dada la gran volatilidad de las tarifas. También existen otras variaciones que generan efectos
similares, por ejemplo, un aumento de 100.000 TEUS de volumen de cara genera USD100
millones de ingresos adicionales y viceversa, al igual que una variacion del precio del petréleo
de +/- 100 USD/t genera una variacion de +/- USD300 millones en los resultados de Hapag-
Lloyd. Estas son todas variables que Hapag-Lloyd no controla y, por lo tanto, su
comportamiento va a dictar los resultados que obtenga durante el 2016.

En cuanto a las perspectivas del negocio de transporte de vehiculos, podemos decir que el afio
2015 fue un afio dificil por las caidas en los volumenes, pero un afio en el que la Compaiiia ha
crecido mucho comercialmente, donde en los traficos a Chile y Peru, que son los principales
de CSAV, hemos pasado de tener un 15% de participacién de mercado a un 20%, es decir, un
crecimiento de 5% en un afio, lo que representa una base de clientes muy solida para enfrentar
el 2016 y seguir creciendo aunque el mercado no crezca. Si bien las bajas en los volimenes de
ventas de vehiculos han afectado las tarifas de flete, lo que esta haciendo la Compaiiia es
enfocarse en una operacion mas eficiente, buscando acuerdos con otros operadores de barcos
en el mundo a fin de contar con la capacidad de transporte adecuada, con la suficiente
flexibilidad, de manera de mantener una estructura de costos baja y seguir creciendo
agresivamente durante este afio en este negocio.

Muchas gracias, Presidente.

Presidente:

Agradecemos a Oscar esta presentacién muy interesante sobre la marcha de la Sociedad y W/

queria a continuacién ofrecer la palabra a los sefiores accionistas por si quieren hacer
preguntas o comentarios a lo que han oido como cuenta del Gerente General. \

[No hubo intervenciones)|

Presidente:
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No hay preguntas, por lo que veo que la exposicion ha sido extremadamente clara y ayudada
por una presentacion muy didactica. Seguimos entonces con el proximo punto de la tabla.

Secretario:

XII. APROBACION DE LA MEMORIA, EL BALANCE Y LOS ESTADOS
FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2015; Y EXAMEN DEL
RESPECTIVO INFORME DE LA EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA.

Se ofrece la palabra sobre la Memoria, el Balance y los demas Estados Financieros de la
Compafiia correspondientes al Ejercicio 2015 y el respectivo informe de la Empresa de
Auditoria Externa, que ya son de conocimiento de los sefiores accionistas, quienes han tenido
oportunidad de imponerse en detalle de su contenido.

Presidente:

Si no hay objeciones, se propone dar por aprobados la Memoria, el Balance y los demas
Estados Financieros de la Compafiia, correspondientes al Ejercicio 2015, asi como por
examinado el respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.115.744.252 acciones, representativas
del 98,62% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencion de 393.526.606
acciones-- aprobé la propuesta anterior, dejindose constancia de lo siguiente: i) el
accionista Itai Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuve de votar
por 161.415.503 acciones; y se abstuvo de votar por otras 43.336.080 acciones, por no
contar con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco de Chile por cuenta de Terceros
/ Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de votar por 186.658.243 acciones, por
no contar con instrucciones al efecto; y iii) el accionista Banco Santander por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 1.096.952 acciones; y se abstuvo de
votar por otras 1.019.828 por no contar con instrucciones al efecto.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley namero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

Presidente:

XIII. PATRIMONIO DE LA COMPANIA.

El Secretario se referird a como quedan las cuentas de patrimonio de la Compafiia, en razon de
haberse aprobado la Memoria, el Balance y los demas Estados Financieros de la Compaiiia,

correspondientes al Ejercicio 2015.

Secretario: A
)




El ejercicio comercial terminado el 31 de diciembre de 2015 arrojé una pérdida atribuible a los
propietarios de la controladora de USD14.654.324,63.

La denominada “Utilidad Liquida Distribuible™ al 31 de diciembre de 2015 fue determinada
de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad Financiera y las Circulares
N° 1.945 y 1.983 de 29 de septiembre de 2009 y 30 de julio de 2010, respectivamente,
dictadas por la Superintendencia de Valores y Seguros, y dio un resultado negativo. Su monto
a dicha fecha quedo en una pérdida de USD1.300.749.477,56.

Conforme a lo dispuesto en la citada Circular N° 1.945, se informa a la Junta que la politica
utilizada para la determinacion de la “Utilidad Liquida Distribuible” correspondiente a los
estados financieros del Ejercicio 2015, asi como los correspondientes ajustes, se encuentran
contenidos en la letra G) de la Nota 28 de los Estados Financieros de la Sociedad, en las
paginas 120 y 121 de la Memoria, de la que debe procederse a dar lectura, salvo acuerdo en
contrario de los sefiores accionistas.

Presidente:

(Hay acuerdo para omitir la lectura sefialada y por informada la politica utilizada y
correspondientes ajustes? Si no hay oposicion, se entendera aprobado por unanimidad.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.115.744.252 acciones, representativas
del 98,62% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 393.526.606
acciones-- aprob6 la propuesta anterior, dejandose constancia de lo siguiente: i) el
accionista Itaa Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 161.415.503 acciones; y se abstuvo de votar por otras 43.336.080 acciones, por no
contar con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco de Chile por cuenta de Terceros
/ Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de votar por 186.658.243 acciones, por
no contar con instrucciones al efecto; y iii) el accionista Banco Santander por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 1.096.952 acciones; y se abstuvo de
votar por otras 1.019.828 por no contar con instrucciones al efecto.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley numero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

Secretario:

Al 31 de diciembre de 2015, y habiendo imputado las pérdidas del Ejercicio a las cuentas de {/N

resultados acumulados, el Patrimonio de la Compaiiia queda de la siguiente manera:

Capital suscrito y pagado: ~ USD 3.201.791.515,08
Otras reservas: USDh 903.660,64
Pérdidas acumuladas USD (1.160.265.296,63)




Total Patrimonio: USD 2.042.429.879,09

Presidente:

Se solicita a la Junta su aprobacion respecto de la forma como queda integrado el patrimonio
social.

Si no hay observaciones, lo daremos por aprobado.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.115.744.252 acciones, representativas
del 98,62% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencion de 393.526.606
acciones-- aprobé la propuesta anterior, dejandose constancia de lo siguiente: i) el
accionista Itai Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 161.415.503 acciones; y se abstuvo de votar por otras 43.336.080 acciones, por no
contar con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco de Chile por cuenta de Terceros
/ Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de votar por 186.658.243 acciones, por
no contar con instrucciones al efecto; y iii) el accionista Banco Santander por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 1.096.952 acciones; y se abstuvo de
votar por otras 1.019.828 por no contar con instrucciones al efecto.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley niimero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

Presidente:

XIV. ELECCION DEL DIRECTORIO. F\g

Corresponde, segun lo sefialado en el segundo punto de la tabla, tratar la eleccién del
Directorio. En conformidad con lo acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas recién
celebrada, en la que se aprobo disminuir el nimero de miembros del Directorio, de 11 a 7
miembros, corresponde a esta Junta elegir al nuevo Directorio que administrard la Compafiia
durante los proximos tres afios. El acta de dicha Junta Extraordinaria ya se encuentra firmada y
reducida a escritura publica. El sefior Secretario conducira el proceso.

\
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Secretario:

o

Para proceder a la eleccion del Directorio en conformidad con lo dispuesto en el articulo 50
bis de la Ley sobre Sociedades Andnimas, corresponde a esta Compaiiia la designacion d
menos, un director independiente y debe realizarse en una sola eleccion.




cumplimiento de los requisitos legales mediante una declaracion jurada entregada también
dentro de plazo.

Presidente:

Corresponde indicar ademas, los candidatos que se postulan para el cargo de Director y que no
lo hacen en calidad de Director Independiente.

Secretario:

Para los efectos de lo dispuesto en el articulo 73 del Reglamento de Sociedades Andnimas, se
informa que se ha puesto a disposicién de los sefiores accionistas en el sitio de Internet de la
Compaiiia el listado de candidatos a director para la eleccion a efectuarse en ella, con la
informacion relativa a la experiencia y perfil profesional de cada candidato.

Conforme a lo anterior, me corresponde indicar que los candidatos a Directores (no
independientes) que se postulan son los siguientes:

i. don Hernan Biichi Buc;

ii. don Arturo Claro Fernandez;

iii. don José De Gregorio Rebeco;
iv. don Andrénico Luksic Craig;

v. don Gonzalo Menéndez Duque; y
vi. don Francisco Pérez Mackenna.

Todos los candidatos anteriores, tanto el independiente como los no independientes, en dicho
listado han aceptado su nominacién y declarado no tener inhabilidades para desempefiar el
cargo.

Presidente:

Para los efectos de lo dispuesto en la Circular 1.956, de fecha 22 de diciembre de 2009, de la
Superintendencia de Valores y Seguros, tratdndose de la votacion del controlador o de la de
sus personas relacionadas, en su caso, deberan sefialar la calidad de tales al momento de
expresar su voto, debiendo dejarse expresa mencion en el acta respectiva de la votacion de
estas personas. Los votos emitidos por directores u otras personas relacionadas o vinculadas
con el controlador, en ejercicio de poderes otorgados por accionistas minoritarios o personas
relacionadas a aquél se entenderan como votos provenientes del controlador para los efectos
del inciso noveno del articulo 50 bis de la Ley sobre Sociedades Anénimas.

En atencién a que hay siete candidatos para llenar los siete cargos, corresponde entonces
proceder a la eleccion del nuevo Directorio de manera simplificada. Para estos efectos, se
distribuiran los votos de los accionistas en partes iguales entre aquellos candidatos que hayan
propuesto y, en los demads casos, se distribuiran los votos de los accionistas en partes iguales
para todos los candidatos, todo ello exceptuando la distribucion especial de acciones\que

los sefiores accionistas.




José Felipe Fuentes Claverie, en representacion del accionista AFP Cuprum S.A.:

Los votos de mi representada se asignan exclusivamente a la candidata sefiora Isabel Marshall
Lagarrigue.

Maria Elena Herrera Araya, en representacion del accionista AFP Habitat S.A.:

Los votos de mi representada se asignan exclusivamente a la candidata sefiora Isabel Marshall
Lagarrigue.

Juan Paulo Sepiilveda Salvo, en representacion del accionista AFP Modelo S.A.:

Los votos de mi representada se asignan exclusivamente a la candidata sefiora Isabel Marshall
Lagarrigue.

Andrés Arroyo Fonseca, en representacion del accionista AFP Planvital S.A.:

Los votos de mi representada se asignan exclusivamente a la candidata sefiora Isabel Marshall
Lagarrigue.

Monica Torres Cataldn, en representacion del accionista AFP Provida S.A.:

Los votos de mi representada se asignan exclusivamente a la candidata sefiora Isabel Marshall
Lagarrigue.

Edgardo Gutiérrez Reyes, en representacion de los accionistas Moneda S.A. Administradora
de Fondos de Inversion para Moneda Chile Fund Ltd. y Moneda S.A. Administradora de
Fondos de Inversion para Pionero Fondo de Inversion:

Los votos de mis representadas se asignan exclusivamente a la candidata sefiora Isabel
Marshall Lagarrigue.

Andrés Rojas Figueroa, en representacion del accionista Larrain Vial S.A. Corredora de
Bolsa:

Mi representada solo vota por 88.166.548 acciones, las que asignan exclusivamente al
candidato seflor Francisco Pérez Mackenna.

José Patricio Velazco Barahona, en representacion del accionista Banco de Chile por
cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund:

Mi representada solo vota por 845.733.214 acciones, de las cuales a cada candidato se asignan
120.819.030 votos, salvo el candidato sefior Francisco Pérez Mackenna, a quién se le asﬁgqan
120.819.034 votos.

<




Johanna Beltrdn Mancilla, en representacion del accionista Itaii Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros:

Mi representada solo vota por 1.603.017.829 acciones, las que distribuyen en partes iguales
para cada uno de los candidatos.

Carolina Mena Garcés, en representacion del accionista Banco Santander por cuenta de
Inversionistas Extranjeros:

Mi representada s6lo vota por 258.256.850 acciones, las que distribuyen en partes iguales para
cada uno de los candidatos.

Secretario:

De esta forma, tras el computo de la votacion, el resultado de la eleccion, por orden de
votacidn, es el siguiente:

1. Dofia Isabel Marshall Lagarrigue, independiente, elegida con 6.012.738.103 votos;
2. Don Hernan Biichi Buc, elegido con 3.529.755.589 votos;

3. Don Arturo Claro Ferndndez, elegido con 3.529.755.589 votos;

4. Don José De Gregorio Rebeco, elegido con 3.529.755.589 votos;

5. Don Andrénico Luksic Craig, elegido con 3.529.755.589 votos;

6. Don Gonzalo Menéndez Duque, elegido con 3.529.755.589 votos; y

7. Don Francisco Pérez Mackenna, elegido con 3.617.922.141 votos.

Se deja especial constancia que durante el proceso de eleccion del Directorio, se indicod
expresamente que don Gonzalo Menéndez Duque, en representaciéon de Almadena S.A.; don
Francisco Pérez Mackenna, por si y en representacion de Quifienco S.A. y otros 40 accionistas
que le otorgaron poder indicados en la el registro u hoja de asistencia; Davor Domitrovic
Grubisic, en representacién de Inmobiliaria Norte Verde S.A.; y Edmundo Eluchans Aninat,
en representacion de Inversiones Rio Bravo S.A., comparecieron en calidad de controladores,
miembros o relacionados de éste, de conformidad a lo dispuesto en la Circular 1.956, de fecha
22 de diciembre de 2009, de la Superintendencia de Valores y Seguros. Sus votos, por un total
de 17.447.216.062, fueron distribuidos de la siguiente manera:

1. Dofia Isabel Marshall Lagarrigue, independiente, 2.492.459.437 votos;
2. Don Hernan Biichi Buc, 2.492.459.437 votos;

3. Don Arturo Claro Fernandez, 2.492.459.437 votos;

4. Don José De Gregorio Rebeco, 2.492.459.437 votos;

5. Don Andrénico Luksic Craig, 2.492.459.437 votos;

6. Don Gonzalo Menéndez Duque, 2.492.459.437 votos; y

7. Don Francisco Pérez Mackenna, 2.492.459.440 votos.

Presidente:

XV. REMUNERACION DEL DIRECTORIO.




Corresponde, de acuerdo con el tercer punto de la tabla, establecer la remuneracion de los
miembros del Directorio por el desempefio de sus funciones para el Ejercicio 2016.

Se propone para el Ejercicio 2016 y hasta la celebracion de la proxima Junta Ordinaria de
Accionistas, una dieta por asistencia a sesiones equivalente a 100 Unidades de Fomento por
sesidn, con un tope mensual de una sesion, salvo la que perciba el Presidente del Directorio,
que correspondera al doble de la que perciba por tal concepto un Director; mas una
remuneracion variable, consistente en una participaciéon a cada Director de un 0,25% de los
dividendos que se distribuyan con cargo a las utilidades del Ejercicio 2016, ya sea como
dividendo minimo obligatorio o adicional, correspondiéndole al Presidente el doble que a cada
uno de los demas Directores, esto es, un 0,5% de tales dividendos. En caso de cambios en la
composicion del Directorio, esta participacion, de corresponder, se pagara en proporcion al
numero de meses (o fraccion de mes superior a 15 dias) que cada Director y, en su caso, el
Presidente, haya desempeiiado su cargo durante el Ejercicio 2016.

Se ha estimado que esta proposicion es razonable, atendidas las caracteristicas actuales de los
negocios de CSAV, siendo la parte fija igual a la que se ha aprobado para los ejercicios
anteriores, modificandose la parte variable de manera de hacer extensiva a la Compaiiia los
ahorros derivados de la disminucién del nimero de miembros del Directorio aprobada en la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con esta fecha, al tiempo que se la mantiene
alineada con el monto de las utilidades que se vaya a distribuir a los accionistas por el
Ejercicio 2016 en el afio 2017.

Se ofrece la palabra sobre el tema.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.256.274.469 acciones, representativas
del 99,11% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 231.014.151
acciones, y el voto en contra de 21.982.238 acciones-- aprobé la propuesta anterior,
dejandose constancia de lo siguiente: i) el accionista Itad Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 43.336.080 acciones, por no contar
con instrucciones al efecto, y votéo en contra por 14.611.591 acciones; ii) el accionista
Banco de Chile por cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo
de votar por 186.658.243 acciones, por no contar con instrucciones al efecto, y voté en
contra por 961.977 acciones; y iii) el accionista Banco Santander por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 1.019.828 acciones, por no contar con
instrucciones al efecto, y voté en contra por 6.408.670 acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley numero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta,

Secretario:

XVI. GASTOS DEL DIRECTORIO.




Conforme al inciso penultimo del articulo 39 de la Ley sobre Sociedades Anonimas, los gastos
del Directorio deben ser presentados en la Memoria de la Sociedad e informados en la Junta
Ordinaria de Accionistas.

Al respecto, se informa que los gastos del Directorio de CSAV por el Ejercicio 2015,
totalizaron USD2.971.305, cifra que estd compuesta por (i) las dietas por asistencia a
reuniones por USD514.964, mas (ii) la participacién del Directorio en la utilidad liquida del
ejercicio 2014, con tope de hasta US$2.000.000, acordada en la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 25 de abril de 2014 como parte de la remuneracion del Directorio por el
ejercicio 2014 y percibida durante el ejercicio 20135, (iii) la asignacién especial del Presidente
por sus funciones adicionales en relacién con la fusion del negocio portacontenedores de
CSAV con Hapag-Lloyd A.G., por USD456.341, de la que se da cuenta al tratar las
operaciones con partes relacionadas en el punto séptimo de la tabla, y (iv) los gastos por
concepto de asesorias contratadas por el Directorio por USD80.000.

XVII. COMITE DE DIRECTORES.

El Comité de Directores fue integrado por los Directores Independientes don Canio Corbo
Lioi y don Victor Toledo Sandoval, quien lo presidié. El Directorio, por unanimidad, nombré
a don Gonzalo Menéndez Duque como el tercer miembro del Comité.

Durante el Ejercicio 2015, el Comité celebrd 14 sesiones (de la nimero 159 a la numero 172,
ambas incluidas), que tuvieron por objeto analizar el Balance Anual y los demas Estados
Financieros del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, que debian darse a conocer a
los accionistas en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se celebrd el 24 de
abril de 2015; proponer al Directorio los nombres de la Empresa de Auditoria Externa y
Clasificadores de Riesgo, para que éste los considerara en la propuesta que debia hacer a la
misma Junta Ordinaria, examinar los estados financieros intermedios, los antecedentes de las
operaciones con partes relacionadas y los sistemas de remuneracion y planes de compensacion
de gerentes y trabajadores, y dar cuenta al Directorio de su gestion durante todo el Ejercicio
2015. El detalle de sus actividades esta contenido en la Memoria Anual, en las paginas 32 y 33
de la misma, cuya lectura se propone omitir.

Presidente:

Ofrezco la palabra. Si hay acuerdo, se omite la lectura.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.256.274.469 acciones, representativas
del 99,11% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 231.014.151
acciones, y el voto en contra de 21.982.238 acciones-- aprobé la propuesta anterior,
dejandose constancia de lo siguiente: i) el accionista Itad Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 43.336.080 acciones, por no contar
con instrucciones al efecto, y voté en contra por 14.611.591 acciones; ii) el accionista
Banco de Chile por cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo




Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 1.019.828 acciones, por no contar con
instrucciones al efecto, y voto en contra por 6.408.670 acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley nimero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacién de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

Los gastos del Comité estuvieron constituidos por las dietas por asistencia a sesiones fijada
por la Junta por un total de USD40.606, mas el tercio que les correspondio en la participacion
en la utilidad liquida del ejercicio 2014 percibida en el 2015 por un total de USD166.667, lo
que resulta en un gasto total anual de USD207.273. El Comité no incurridé en gastos por
concepto de asesorias de terceros.

XVIII. REMUNERACION Y PRESUPUESTO DEL COMITE.

Corresponde ademads, de acuerdo con el cuarto punto de la tabla, determinar, para el afio 2016,
la remuneracién de los miembros del Comité de Directores y el correspondiente presupuesto
de gastos para su funcionamiento.

Se propone una remuneracion para el ejercicio 2016 y hasta la celebracion de la proxima Junta
Ordinaria de Accionistas, para cada Director integrante del Comité de Directores, compuesta
por un pago fijo de 33 1/3 Unidades de Fomento por cada Sesion del Comité a la que asista; y
un pago variable, equivalente a un tercio (1/3) de la participacion que al respectivo miembro
del Comité le quepa como Director sobre los dividendos repartidos, esto es, su 0,25% de los
dividendos més un tercio de ese 0,25% (o, en su caso, la proporcidn que corresponda).

Esta proposicion estd en linea con la proposicion de dietas para el Directorio, lo que ha
permitido un adecuado funcionamiento del Comité de Directores.

En cuanto al presupuesto anual para gastos de funcionamiento del Comité de Directores y sus
asesores, se propone que dicho presupuesto se fije en un monto igual a la suma de las
remuneraciones anuales de sus miembros.

Presidente:
Ofrezco la palabra, y si no hubiere observaciones, se dara por aprobado el informe de
actividades y los gastos del Comité en el Ejercicio 2015, y la remuneracién de sus integrantes

y el presupuesto de gastos para el afio 2016.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.256.274.469 acciones, representativas
del 92,05% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencion de 231.014,151

acciones, y el voto en contra de 21.982.238 acciones-- aprobo la propuesta anterior,

dejandose constancia de lo siguiente: i) el accionista Itau Corpbanca por cuenta
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 43.336.080 acciones, por no conta
con instrucciones al efecto, y voté en contra por 14.611.591 acciones; ii) el accionista
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Banco de Chile por cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo
de votar por 186.658.243 acciones, por no contar con instrucciones al efecto, y voto en
contra por 961.977 acciones; y iii) el accionista Banco Santander por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 1.019.828 acciones, por no contar con
instrucciones al efecto, y voté en contra por 6.408.670 acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley nimero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

Secretario:
XIX. DESIGNACION DE EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA.

Corresponde, de acuerdo con el quinto punto de la tabla, designar una Empresa de Auditoria
Externa regida por el Titulo XXVIII de la Ley 18.045, con el objeto de examinar la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2016, con la obligacion de informar por escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas
sobre el cumplimiento de su mandato.

En Sesion de Directorio de 28 de marzo de 2016, se consignd la fundamentacion de las
opciones para la designacion de la Empresa de Auditoria Externa que el Directorio de CSAV
ha propuesto a esta Junta, en los siguientes términos:

En marzo del presente afio, CSAV recibid propuestas de KPMG Auditores Consultores
Limitada (“KPMG”), Emst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias
Limitada (“Ernst & Young™) y PriceWaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiiia
Limitada, para el examen de la contabilidad, inventario, balance y demas estados financieros
durante el Ejercicio 2016.

Las propuestas entregadas por las referidas empresas de auditoria externa fueron evaluadas de
acuerdo a las siguientes variables, ya que todas ellas cumplen con las condiciones de
independencia, experiencia y trayectoria necesarias para desempefiar la funcion requerida a
éstas y se encuentran debidamente inscritas y acreditadas en el Registro de Empresas de
Auditoria Externa, que lleva la Superintendencia de Valores y Seguros:

. Experiencia de la empresa en el negocio naviero (nacional y extranjera);

J Experiencia en el negocio naviero del equipo a cargo de la auditoria;

. Costo/Horas;

. Comprensién de los procesos de cambios de sistemas y ajustes contables en CSAV y

coordinacion en la revision de la informacidn contable y financiera de Hapag-Lloyd AG.
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De la evaluacion realizada con sujecion a las consideraciones sefialadas, el Directorio de
CSAV ha resuelto sugerir a la asamblea mantener la designacion de KPMG como empresa de
auditoria externa, por las siguientes razones:

(1) KPMG ha sido la empresa de auditoria externa de CSAV durante los tltimos ocho afios,
realizando dicha labor de manera profesional, rigurosa, eficiente, oportuna y a costos
competitivos;

(11) KPMG es la empresa de auditoria externa de las navieras portacontenedores mas
importantes del mundo, incluyendo a la asociada Hapag-Lloyd AG, lo que refleja su
experiencia en el rubro maritimo. Por otra parte, que KPMG sea el auditor de Hapag-Lloyd
AG permite que los procesos y revisiones de auditoria externa que requiere la Compaiiia se
realicen de una forma eficiente y coordinada, lo que es relevante al ser la participaciéon en
Hapag-Lloyd AG la principal inversién de CSAV;

(i11) KPMG presentd la propuesta econdmica mas competitiva, considerando el niimero de
horas comprometidas, alcanzando el menor costo por hora;

(iv) la idoneidad y capacidad técnica y profesional del equipo que efectuara las labores de
auditoria y control, dada por su experiencia en el rubro, su conocimiento de CSAV y sus
filiales, y especialmente su comprension en profundidad de los cambios experimentados no
solo en los registros contables de la Compatfiia con motivo de la combinacion de negocios con
Hapag-Lloyd AG, sino que ahora también en los sistemas y procesos contables implementados
por ésta a partir del Ejercicio 2016;

(v) la calidad de los servicios de KPMG han sido satisfactorios para el Directorio y la
administracion de CSAV, lo que se confirmé durante el Ejercicio 2015 con el nuevo equipo de
auditoria que se propuso por parte de KPMG;

(vi) la extensa red de oficinas de KPMG a nivel internacional que asegura la calidad y
oportunidad de los servicios de auditoria, en especial, de un equipo especializado en
Hamburgo donde se ubica la oficina principal de Hapag-Lloyd AG; vy,

(vii) la ventaja de mantenerse KPMG como los auditores externos de Hapag-Lloyd AG para el
Ejercicio 2016 y de haber participado en las revisiones y tests que resultaron de la apertura de
Hapag-Lloyd AG al mercado accionario alemén, sin perjuicio de mantenerse los resguardos
adoptados por KPMG para salvaguardar su independencia de juicio, tales como la formacion
de equipos de auditoria diferentes.

Asimismo, el Directorio de CSAV acordd sugerir a la Junta de Accionistas, como segunda
opcion, la designacion de Emst & Young, dado que esta ultima también cumple con los
criterios enunciados anteriormente, y presentd una propuesta atractiva en cuanto al costo total
de la auditoria y que compromete la participacion directa de un equipo de trabajo compuesto
por socios chilenos y extranjeros que cuentan con amplia experiencia en labores de auditotf
a grandes empresas chilenas de distintos rubros, pero que resultd, sin embargo, en opinion
Directorio de CSAV y considerando todos los factores en su conjunto, menos conveniente.
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Los factores mas relevantes que se tuvo en consideracion para los efectos de esta priorizacién
fueron los enunciados en los numeros (i), (i), (iii), (iv) y (vii).

El Comité de Directores de CSAV, en su sesidén de fecha 23 de marzo de 2016, analizd en
detalle las propuestas presentadas por las empresas de auditoria externa y acordd proponer al
Directorio de CSAV que se sugiera a la Junta de Accionistas la designacién de KPMG vy, en
segundo lugar, a Ernst & Young, por las mismas consideracién antes transcritas, las que
fueron confirmadas por el Directorio en su sesion del 28 de marzo de 2016 antes referida.

Se somete a votacion la designacion de la Empresa de Auditoria Externa, proponiéndose, en
definitiva, en concordancia con lo indicado por el Directorio, a KPMG Auditores Consultores
Limitada, como la Empresa de Auditoria Externa regida por el Titulo XXVIII de la Ley
18.045, con el objeto que examine la contabilidad, inventario, balance y otros estados
financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016, con la obligacién de informar por
escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

Presidente:
Ofrezco la palabra a objeto que los accionistas se pronuncien sobre la proposicion precedente.
Maria Elena Herrera Araya, representante del accionista AFP Habitat S.A.:

Mi representada rechaza la propuesta, atendida la relevancia de su funcidn y por comprometer
ella la fe publica, es desecable que cada cierto tiempo se produzca una rotacion de la empresa
auditora, periodo que no deberia superar los cinco afios. Dado que la firma auditora KPMG ha
superado dicho periodo, AFP Habitat rechaza la mocion.

\<‘/

Presidente:

Si no hay mas observaciones, se daria por aprobada la designaciéon de KPMG Auditores
Consultores Limitada como la Empresa de Auditoria Externa, para que examine la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2016, con la obligacién de informar por escrito a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas \
sobre el cumplimiento de su mandato. P A\

[No hubo otras deliberaciones sobre esta materia].

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 27.000.816.434 acciones, representativas
del 94,71% de las acciones presentes en la Junta, con la abstenciéon de 231.014.151
acciones, y el voto en contra de 1.277.440.273 acciones-- aprobé la propuesta anterior,
dejandose constancia de lo siguiente: i) el accionista Itagd Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 43.336.080 acciones, por no contar
con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco de Chile por cuenta de Terceros /
Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de votar por 186.658.243 acciones, por




consignado a viva voz por el accionista AFP Habitat S.A., éste voté en contra por
1.022.050.411 acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley nimero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A.; AFP
Cuprum S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos representantes autorizados,
todos quienes estan presentes en la Junta.

Secretario:
XX. DESIGNACION DE CLASIFICADORAS DE RIESGO.

En relacién con el sexto punto de la tabla, se informa que actualmente la Sociedad tiene
contrato con dos empresas Clasificadoras de Riesgo nacionales, Feller-Rate Clasificadora de
Riesgo Limitada (“Feller Rate™) y Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada (*Fitch
Chile™).

El Directorio, en Sesion de 28 de marzo de 2016, ha hecho suya la proposicién que le habia
formulado el Comité de Directores, en Sesiéon de 23 de marzo de 2016, de proponer a esta
Junta la mantencidn de las firmas Feller-Rate y Fitch Chile como Clasificadores de Riesgo
para el Ejercicio 2016, sin perjuicio de la facultad del Directorio de poner término al contrato
con alguna de estas firmas o con ambas si una causal sobreviniente lo justificare, pudiendo en
ese caso reemplazarla por otra firma de similar prestigio.

Lo anterior obedece a que Feller-Rate y Fitch Chile han prestado sus servicios a satisfaccion
del Directorio de CSAV y su administracién, realizando su labor de manera profesional y a
costos de mercado, y dado que ambas empresas cumplen ademads con todos los requisitos de
independencia, experiencia y trayectoria necesarios para realizar las funciones de clasificacion
de riesgo.

Si no hay observaciones, se dara por aprobado.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.278.256.707 acciones, representativas
del 99,19% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 231.014.151
acciones-- aprobdé la propuesta anterior, dejandose constancia de lo siguiente: i) el
accionista Itai Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 43.336.080 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco
de Chile por cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de
votar por 186.658.243 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; y iii) el
accionista Banco Santander por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 1.019.828 acciones, por no contar con instrucciones al efecto.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley nimero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobaciéon de esta proposicién por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., A P
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Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

Secretario:

XXI. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Conforme al séptimo punto de la tabla, corresponde informar sobre las transacciones con
empresas relacionadas efectuadas después de la Junta de Accionistas de la Sociedad celebrada
el pasado 24 de abril de 2015. Las tnicas transacciones que corresponden al giro ordinario y

fueron aprobada por el Directorio, son las siguientes:

Parte Monto Sesion de Directores que la | Directores que se
relacionada / Directorio en aprobaron abstuvieron
Descripcion que se aprobo
Francisco Pérez | UF12.500 (cada 30 de abril de Andronico Francisco Pérez
Mackenna y uno) 2015 Luksic Craig, Mackenna.
Oscar Hasbiin Juan Antonio
Martinez / Alvarez
Presidente y Avendailo,
Gerente General Hernan Biichi
de CSAV/ Buc, Arturo
Establecimiento Claro Fernandez,
de una Canio Corbo
retribucion o Lioi, José de
bono adicional Gregorio Rebeco,
por funciones Juan Francisco
especiales y Gutiérrez
sujeta al Irarrazaval,
cumplimiento de Gonzalo
metas y objetivos Menéndez
relacionados con Duque, Christoph
la fusion del Schiess Schmitz
negocio porta y Victor Toledo
contenedores de Sandoval.
CSAV con
Hapag Lloyd
AG.
SAAM S.A. US$2.307.671 28 de agosto de Canio Corbo Francisco Pérez
/Directores {en total) 2015 Lioi, José de Mackenna,
Comunes/ Venta Gregorio Rebeco, Andrénico
y cesion de Juan Francisco Luksic Craig,
derechos sociales Gutiérrez Juan Antonio
equivalentes a un Irarrazaval y Alvarez
1% del capital Victor Toledo Avendafio, \
social de las Sandoval. Hernan Biichi ™\
sociedades Bug, Arturo
“Inmobiliaria San Claro Fernandez,
=
<
\}Q /1




Marco Limitada”
e “Inversiones
San Marco
Limitada”, donde
SAAM S.A.
detenta el
restante 99% de
los derechos

Gonzalo
Menéndez Duque
y Christoph
Schiess Schmitz.

1% del capital
social de las
sociedades
“Inmobiliaria San
Marco Limitada”
e “Inversiones
San Marco
Limitada”, donde
SAAM S.A.
detenta el
restante 99% de
los derechos
sociales.

sociales.
Quifienco S.A. / US$30.000.000 23 de octubre de Juan Antonio Francisco Pérez
Directores 2015 Alvarez Mackenna,
comunes / Linea Avendario, Hernan Bichi
de crédito para Arturo Claro Buc y Gonzalo
financiar las Fernandez, Canio Menéndez
suscripcion de Corbo Lioi, José¢ Duque.
acciones de de Gregorio
Hapag-Lloyd en Rebeco,
el marco de su Christoph
apertura a las Schiess Schmitz
bolsas de valores y Victor Toledo
en Alemania. Sandoval.
SAAM S.A. US$2.234.174 26 de febrero de | Canio Corbo Lioi | Francisco Pérez
/Directores 2016 y Victor Toledo | Mackenna, Juan
Comunes/ Venta Sandoval. Antonio Alvarez
y cesion de Avendafio,
derechos sociales Hernan Biichi
equivalentes a un Buc, Arturo

Claro Fernandez,
José de Gregorio
Rebeco, Juan
Francisco
Gutiérrez
Irarrazaval,
Gonzalo
Menéndez Duque
y Christoph
Schiess Schmitz.

En relacién con éstas y otras operaciones con partes relacionadas respecto de las que no es
imperativo referirse en la presente Junta, se han expuesto acabadamente sus detalles en las

paginas 87 a 89 de la Memoria, cuya lectura se propone omitir.

Presidente:

Ofrezco la palabra. Si hay acuerdo, se omite la lectura.




Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.278.256.707 acciones, representativas
del 99,19% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 231.014.151
acciones-- aprobé la propuesta anterior, dejandose constancia de lo siguiente: i) el
accionista Itai Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 43.336.080 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco
de Chile por cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de
votar por 186.658.243 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; y iii) el
accionista Banco Santander por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 1.019.828 acciones, por no contar con instrucciones al efecto.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley niimero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobaciéon de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

Secretario:
XXII. PUBLICACION DE AVISOS PARA JUNTAS FUTURAS.

Segtn los articulos 59 de la Ley 18.046 sobre Sociedades Anonimas y 34 de los Estatutos
Sociales, la citacion a Juntas de Accionistas debe efectuarse por medio de un aviso destacado,
el que se publicard, a lo menos, por tres veces, en dias distintos, en el periodico del domicilio
social que haya determinado la Junta de Accionistas. Corresponde, en consecuencia, hacer esta
designacion de periddico para las publicaciones futuras.

Presidente:

Propongo que, para la citacion, sean los diarios “El Mercurio” de Valparaiso y “Diario
Financiero” de Santiago.

Ofrezco la palabra y si hay acuerdo se da por aprobado.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 28.278.256.707 acciones, representativas
del 99,19% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencion de 231.014.151
acciones-- aprob6 la propuesta anterior, dejandose constancia de lo siguiente: i) el
accionista Itai Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 43.336.080 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; ii) el accionista Banco
de Chile por cuenta de Terceros / Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de
votar por 186.658.243 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; y iii) el
accionista Banco Santander por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 1.019.828 acciones, por no contar con instrucciones al efecto. \

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley namero 3.500, se dej
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por la
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
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Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estan presentes en la Junta.

Secretario:
XXIII. POLITICA DE DIVIDENDOS.

Conforme a lo dispuesto en la Circular N° 687 de la Superintendencia de Valores y Seguros
corresponde exponer la politica de dividendos de la Compaiiia, particularmente para el evento
que se generaren utilidades durante ¢l presente Ejercicio 2016. Se propone mantener la politica
de dividendos y distribucion de utilidades futuras acordada en la Junta Ordinaria del afio
anterior, que es la siguiente:

Politica de dividendos y distribucién de utilidades futuras: repartir el equivalente al 30% de las
utilidades liquidas del Ejercicio, facultdndose al Directorio para definir la oportunidad y el
monto de los dividendos provisorios a pagar, estando condicionados a la obtencion de
resultados durante el Ejercicio y siempre que éstos alcancen a absorber las pérdidas
acumuladas.

Presidente:

Someto a la aprobacién de los sefiores accionistas la politica de dividendos y distribucion de
utilidades futuras, como lo requiere la Circular N° 687 de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

Si no hay objeciones se dara por aprobado lo propuesto.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 26.953.804.471 acciones, representativas
del 94,54% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 234.332.351
acciones, y el voto en contra de 1.321.134.036 acciones-- aprobé la propuesta anterior,
dejandose constancia de lo siguiente: i) el accionista Itaa Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 3.318.200 acciones; se abstuvo de
votar por otras 43.336.080 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; y voté en
contra por 517.535.846 acciones; ii) el accionista Banco de Chile por cuenta de Terceros /
Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de votar por 186.658.243 acciones, por
no contar con instrucciones al efecto, y voté en contra por 654.412.906 acciones; y iii) el
accionista Banco Santander por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 1.019.828 acciones, por no contar con instrucciones al efecto, y votd en contra por
149.185.284 acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley ntimero 3.500, se déja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por l\'_\s
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFR
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivo

representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

Secretario: A 7




XXIV. PROCEDIMIENTOS A UTILIZAR EN LA DISTRIBUCION DE
DIVIDENDOS.

Acto seguido el sefior Secretario manifestd que la Superintendencia de Valores y Seguros,
mediante la Circular N° 687 de fecha 13 de febrero de 1987, exige que el Directorio exponga
en Junta de Accionistas respecto de los procedimientos a utilizar en la distribucion de
dividendos. Es por ello que efectud una resefia sobre el particular, la que se resume como
sigue:

Para el pago de dividendos, sean provisorios o definitivos, DCV Registros S.A., empresa que
mantiene el Registro de Accionistas de la Sociedad, contempla las modalidades que se indica a
continuacion:

a. Depésito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el accionista.
b. Deposito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el accionista.
c. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al domicilio del

accionista que figure en el Registro de Accionistas.

d. Retiro de cheque o vale vista en las oficinas de DCV Registros S.A. o en el Banco que
éste determine.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro bancarias pueden ser de cualquier plaza
del pais.

Es preciso destacar que la modalidad de pago elegida por cada accionista sera utilizada por
DCV Registros S.A. para todos los pagos de dividendos, mientras el accionista no manifieste
por escrito su intencion de cambiarla y registre una nueva opcion.

A los accionistas que no hubieren presentado una modalidad de pago, se les paga con cheque
nominativo o vale vista, de acuerdo a la modalidad de la letra d. arriba sefialada.

En aquellos casos en que los cheques sean devueltos por el correo a DCV Registros S.A., éstos
se anulan y se reimprimen al momento de ser solicitados por los accionistas.

En el caso de los depositos en cuentas corrientes bancarias, la Sociedad podra solicitar, por
razones de seguridad, la verificacion de ellas por parte de los bancos correspondientes. Si las
cuentas indicadas por los accionistas son objetadas, ya sea en un proceso previo
verificacion o por cualquier otra causa, el dividendo sera pagado segun la modalidad indica
en la letra d. arriba sefialada.

DIVIDENDOS.



Ante la eventualidad de pagar dividendos, la Sociedad, a fin de evitar el retiro y cobro
indebido de dividendos, especialmente en el caso de pagos por montos significativos, tiene el
siguiente procedimiento para tal efecto:

a)  Los pagos se efectian con vales a la vista nominativos a través de un Banco Comercial,
en el cual se mantienen disponibles los fondos durante 60 dias desde la fecha de inicio
del pago.

b)  Con posterioridad a los 60 dias, los pagos se realizan en las oficinas de DCV Registros
S.A. ubicadas en Huérfanos 770, piso 22, Santiago. Estos pagos se efectiian con cheque
nominativo por montos superiores a $30.000; o bien en efectivo, por montos inferiores o
iguales a $30.000, previa identificacién del accionista.

Este monto debe ser revisado periédicamente a fin de adecuarlo a las circunstancias, si
fuere recomendable.

c) A los accionistas que lo hayan solicitado por escrito, se les deposita el valor del
dividendo en su Cuenta Corriente Bancaria, lo cual se les confirma, también por escrito;
o bien se les envia el pago por correo certificado, mediante vale vista nominativo.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular N° 687, de la Superintendencia de Valores y
Seguros, de fecha 13 de febrero de 1987, se informa a ustedes que, como medida de seguridad,
la Compaiifa utiliza para el proceso de dividendos un sistema computacional adecuado a los
requerimientos de la citada Superintendencia, cuyos resultados, a su vez, son revisados por la
Contraloria de la Sociedad.

XXVI. INFORMACION DE SALDOS DE ACCIONES Y CARTOLAS
ACCIONARIAS.

Informé a continuacion el sefior Secretario que DCV Registros S.A., entidad que lleva el
Departamento de Acciones y mantiene el Registro de Accionistas de la Compafiia, envia a los
accionistas la informacion de saldos accionarios y sus estados de movimientos anuales en el -
mes de enero de cada afio, en conformidad con lo sefialado en la Circular N°1.816 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 26 de octubre de 2006, lo cual no tiene costo
para el accionista.

Sin perjuicio de lo anterior, si procediere, DCV Registros S.A. proporcionard mensualmente la
informacion antes indicada a aquellos accionistas que expresamente lo soliciten, o con una
menor periodicidad en caso que asi lo acordaren ambas partes. Para ello, el costo de su
procesamiento, impresion y despacho sera de 0,035 Unidades de Fomento.

Secretario:

XXVII. APROBACION Y REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 72 inciso tercero de la Ley 18.046 sobra)
Sociedades Anénimas, el acta de la presente reunion, se entendera aprobada sin necesidad de
cumplir con otra formalidad posterior, una vez que ella se encuentre firmada por el Presidente,
el Secretario de la Junta y tres de los accionistas designados para este efecto.
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Se propone a esta Junta facultar indistintamente a los sefiores Oscar Hasbun Martinez, Pablo
Bauer Novoa, Felipe Larrain Tejeda, Cristian Lagos Garcia de la Huerta y Nicolds Aspillaga
Pumarino para, de ser necesario, reducir a escritura publica las partes pertinentes del acta de
esta Junta de Accionistas.

Presidente:
Ofrezco la palabra y si hay acuerdo se da por aprobado.

Finalmente, la Junta --con el voto favorable de 26.953.804.471 acciones, representativas
del 94,54% de las acciones presentes en la Junta, con la abstencién de 234.332.351
acciones, y el voto en contra de 1.321.134.036 acciones-- aprobé la propuesta anterior,
dejindose constancia de lo siguiente: i) el accionista Itat Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar por 3.318.200 acciones; se abstuvo de
votar por otras 43.336.080 acciones, por no contar con instrucciones al efecto; y voté en
contra por 517.535.846 acciones; ii) el accionista Banco de Chile por cuenta de Terceros /
Dimensional Investments Chile Fund se abstuvo de votar por 186.658.243 acciones, por
no contar con instrucciones al efecto, y votoé en contra por 654.412.906 acciones; y iii) el
accionista Banco Santander por cuenta de Inversionistas Extranjeros se abstuvo de votar
por 1.019.828 acciones, por no contar con instrucciones al efecto, y voté en contra por
149.185.284 acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto Ley numero 3.500, se deja
expresa constancia en el acta de la aprobacion de esta proposicion por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Provida S.A., AFP Planvital S.A., AFP
Cuprum S.A., AFP Habitat S.A. y AFP Modelo S.A. a través de sus respectivos
representantes autorizados, todos quienes estin presentes en la Junta.

Ofrezco la palabra a los sefiores accionistas para cualquier otro asunto relacionado con esta
Junta Ordinaria.

No habiendo otro asunto que tratar, siendo las 13:06 horas, y ag (%éciendo la presencia de los
sefiores accionistas, damos por terminada la presente Junta Ordin;
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Se adjunta como anexo la hoja o registro de asistencia a que hace referencia el articulo 124 del
Reglamento sobre Sociedades Anonimas.
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