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Destacados

CSAV

= Obtiene utilidades por USS 66,9 millones al primer semestre de 2020

Asociadas principalmente a su participaciéon en el negocio portacontenedores a través de Hapag-Lloyd

= |nicia periodo de suscripcidon de su aumento de capital en agosto de 2020

Para recaudar US$350 millones que financiaran los créditos con que en enero se alcanzo el 30% en HLAG

= Enfoca su gestion completamente en su inversion en Hapag-Lloyd

Tras el cierre definitivo de su operacion directa de transporte maritimo en julio de 2020

Hapag-Lloyd, principal inversion de CSAV

= Registra utilidades por USS 314 millones al primer. semestre de 2020

Con un incremento de un 90,3% respecto a 2019, a pesar de menor actividad, especialmente en Mayo
= Positivo resultado de los planes de mitigacion sobre los efectos del COVID-19
Como proteccion al personal, control de costos, reevaluacidon de inversiones y contingencia financiera
- Solido flujolibre de caja'y mejora continua en ratios de endeudamiento

Disminuye deuda neta sobre el EBITDA disminuyd a 2,6x y mantiene una sélida liquidez en caja



Industria portacontenedores
Evolucion de la oferta

Ordenes de construccion en su minimo historico

N Flota mundial (TEU mn) Ordenes de construccién (TEU mn) e Ordenes-sobre-flota mundial (%)
28 70%
24 60% o
Q.
(0]
20 " 50% a
Ordenes-sobre- Ordenes-sot?re- *
g 16 flota mundial flota mundial 40% S
; to 2020 o
> (promedio 2005-2008) agos ?
w 12 54,8% 8,9% 30% g
3 (~3,0-4,0% equivalente anual) 20% g
5
4 10% =
0 « . . . . . 0% &
2005 2008 2011 2014 2017 2020
Importante reduccion de nuevas ordenes Desguace aun en niveles bajos
i ., Nivel de largo plazo para Nivel de largo plazo para mantener la
I Nuevas 6rdenes de construccion (TEU mn)  -------- mantener la oferta actual® s Desguace (TEU mn)  -------- oferta actualtV
29 (6rdenes-sobre-flota mundial,%) (desguace-sobre-flota mundial, %)
2,0 ’
1,8
1,2
0,8
____________ - —eee 8,0% 4,0%
0,2 0,2 01 03 04 - 0,4 02 02
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 7M 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ™
2020
Fuente: Clarksons (agosto 2020) Notas:

(1) Asume una vida Util de 25 afios para los barcos y el nivel actual de oferta sin crecimiento



Industria portacontenedores
Efectividad de medidas para mitigar el impacto del COVID
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Industria portacontenedores

Evolucion de tarifa spot ex-bunker
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(1) Elindice SCFI representa: Tarifa spot de transporte para las principals rutas Margen Ene-Jun Margen Mensual
de exportacion desde el puerto de Shanghai. 2019 681 Ene 20 786
(2) El indice Rotterdam Platts representa: Precio promedio de combustible (IFO 2020 787 Feb 20 737
380 6 VLSFO) en el Puerto de Rotterdam, aplicado el factor de consumo Mar 20 786
anual (ton / TEU) registrado por Hapag-Lloyd. A partir de diciembre 2019 el Abr 20 765
VLSFO es considerado para el célculo del margen ex-bunker debido a la
nueva regulacion IMO 2020 May 20 781
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Ago-20 1.118

Fuente: Platts (agosto 2020) y SCFI 5



Resultados CSAV

Al primer semestre de 2020

Resultado neto de CSAV 1S 2019 vs 1S 2020

Figuras en millones de dolares

Resultado
Resultado Participacion Efecto de PPA Badwill GAE & Otros financiero Impuestos Negocios Resultado
CSAV en resultados en resultados ingresos & Diferencia diferidos descontinuados CSAV
152019 de HLAG de cambio 1S 2020
50,8
[
3.9 (4,5) (0,3)
’
' - 0’5
]
(11,3)
(3,1)

Participacion en asociadas y

38,7 . .
negocios conjuntos (HLAG)



Resultados CSAV

Al primer semestre de 2020

Figuras en millones de USD

Resultado 1S 2020 1S 2019 Var.
Gastos de administracion (3,6) (4,1) 0,5
Otros ingresos operacionales 0,8 1,6 (0,8)

Resultado operacional (2,8) (2,5) (0,3)

EBITDA (sin participacion en asociadas) (2,7) (2,4) (0,3)
Participacion en asociadas 89,6 47,2 42,4
Resultado financiero y Diferencia de cambio  (14,7) (3,4) (11,3)
Impuestos (5,4) (2,3) (3,1)
Operaciones descontinuadas 0,2 (0,3) 0,5

Resultado neto 66,9 38,7 -

Nota: EBITDA = Resultado operacional + Depreciacién + Amortizacién




Posicion financiera CSAV

Al primer semestre de 2020

Figuras en millones de dolares

Deuda Neta (Jun 2020) Ratio de endeudamiento
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Deuda financiera Efectivo y efectivo Deuda neta Jun 2020 Dic 2019
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Resultados Hapag-Lloyd

Al primer semestre de 2020

Capacidad H1 2020
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2020 H1

Volumen
transportado (TTEU) 5.755

Tarifa promedio 1.104

(USD/TEU)
oo
transri:(?ticzo(ﬂzD mn) 2:210
ninker (R 48
(EEI')T m) 1.287
usomn 5O
Utilidad 314

(USD mn)

2019 H1

5.966

1.071

7.047

5.451

429

1.080

440

165

A%
3.5%) |
3,1% |
(0,6%) |
(4,4%) |
a,4% |
19,2% |
28,0% |

90,3% |

2019 FY

12.037

1.072

14.115

10.867

416

2.223

908

418



Hapag-Lloyd: Programa de Proteccion de Desempeiio

Enfocado en los riesgos de rentabilidad y liquidez asociados al COVID-19

Ahorros de costos Priorizacion de inversiones

= Capacidad relevante de medidas tomadas en coordinacion = Revision del plan de inversiones

con partners en THE Alliance para mitigar costos variables - . .
= Posponer crecimiento e inversiones en

= Reduccién de gastos variables de transporte y costos fijos mantenimientos no necesarios

(ej. Re entrega de naves arrendadas, SG&A) . Revision continua en adelante

= Ahorros por un rango promedio de tres digitos en millones
de ddlares

2

Contingencia financiera
I Ccumplido Meta = Liquidez adicional garantizada

= Diferentes medidas financieras implementadas, ej. Prepago
de USD 400 m desde RCF & USD 160 m ABS

= Mayores acciones por implementar
! (ej. refinanciamiento de naves) para mejorar liquidez y

Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 asegurar inversiones necesarias




Outlook

Guidance 2020 de HLAG

Proyeccion
2020

Volumen Transportado BEFXikiag|=l; s

Precio promedio del

petréleo 416 USD/mt

EBITDA EUR 1.986 m EUR1,7-2,2bn

EBIT EUR0,5-1,0bn

Extraido del Investor Report H1 2020 de Hapag-Lloyd, disponible en https://www.hapag-lloyd.com/es/ir.html
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CSAV se ha enfocado exclusivamente en su negocio portacontenedores desde inicios del 2020, tras
el cierre ordenado de su negocio de transporte de vehiculos.

CSAV ha iniciado su proceso de aumento de capital por USD 350 millones para alcanzar una
estructura de deuda definitiva, que sumado a la absorcion de pérdidas acumuladas, permita el
distribuir dividendos en los proximos afos.

Gracias al actual escenario de la oferta, se estima que la industria portacontenedores se encuentra
en una mejor posicion, respecto a la crisis de 2009, para enfrentar la menor actividad econdmica e
incertidumbres asociadas al COVID-19.

Para asegurar su rentabilidad y buen nivel de liquidez, Hapag-Lloyd mantiene un Programa de
Proteccion al Desempeio que incluye la utilizacion de planes de ahorro, reevaluacion de
inversiones e incremento de créditos, ademas de continuar paralelamente con su Estrategia 2023.

Hapag-Lloyd mantiene proyecciones dentro del rango de Guidance de EBIT esperado para el 2020,
a pesar de las aun inciertas condiciones de mercado asociadas a la diseminacion del COVID-19.
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