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Contactos Asistencia Técnica

Problemas con Plataforma Zoom:
+56 9 7796 6218 
lvazquez@virtualavi.com
Luis Vázquez

Problemas con Plataforma de 
Votación:  
+569 5004 3120, +56 9 9847 5598
registrojuntas@dcv.cl

mailto:lvasquez@virtualavi.com
mailto:registrojuntas@dcv.cl


I           Apertura

II           Sistema de Votación

III          Individualización de los representantes 
de la CMF y AFP

IV          Aprobación de Poderes 
V           Formalidades previas y convocatoria
VI          Firma del acta
VII         Acta de la Junta anterior
VIII        Constitución Legal de la Junta
IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación

III          Individualización de los
representantes de la CMF y AFP

IV          Aprobación de Poderes 
V           Formalidades previas y convocatoria
VI          Firma del acta
VII         Acta de la Junta anterior
VIII        Constitución Legal de la Junta
IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación
III          Individualización de los

representantes de la CMF y AFP

IV          Aprobación de Poderes 

V           Formalidades previas y convocatoria
VI          Firma del acta
VII         Acta de la Junta anterior
VIII        Constitución Legal de la Junta
IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación
III         Individualización de los

representantes de la CMF y AFP
IV         Aprobación de Poderes 

V         Formalidades previas y convocatoria

VI          Firma del acta
VII         Acta de la Junta anterior
VIII        Constitución Legal de la Junta
IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación
III         Individualización de los

representantes de la CMF y AFP
IV         Aprobación de Poderes 
V          Formalidades previas y convocatoria

VI          Firma del acta

VII         Acta de la Junta anterior
VIII        Constitución Legal de la Junta
IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación
III         Individualización de los

representantes de la CMF y AFP
IV         Aprobación de Poderes 
V          Formalidades previas y convocatoria
VI          Firma del acta

VII         Acta de la Junta anterior

VIII        Constitución Legal de la Junta
IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación
III         Individualización de los

representantes de la CMF y AFP
IV         Aprobación de Poderes 
V          Formalidades previas y convocatoria
VI          Firma del acta
VII         Acta de la Junta anterior

VIII        Constitución Legal de la Junta

IX  Objeto de la presente Junta
X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



I           Apertura
II          Sistema de Votación
III         Individualización de los

representantes de la CMF y AFP
IV         Aprobación de Poderes 
V          Formalidades previas y convocatoria
VI          Firma del acta
VII         Acta de la Junta anterior
VIII        Constitución Legal de la Junta

IX          Objeto de la presente Junta

X           Acuerdos Complementarios
XI Término de la Junta

Materias de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



1. Situación de la Sociedad
2. Aprobación de la Memoria, Balance y 

Estados Financieros del ejercicio 2020, 
y examen del informe de la empresa de     
auditoría externa.

3. Patrimonio de la Compañía
4. Distribución de Dividendos
5. Remuneración del Directorio
6. Gastos del Directorio 
7. Comité de Directores
8. Remuneración y presupuesto del Comité de 

Directores
9. Designación de la empresa de auditoria 

externa
10. Designación de los clasificadores de riesgo
11. Operaciones con partes relacionadas
12. Publicación de avisos para juntas futuras otras 

materias
13. Política de Dividendos
14. Procedimientos de Distribución de Dividendos
15. Medidas de Resguardo Reparto de Dividendos
16. Información de Saldo de Acciones y Cartolas 

Accionarias

IX. Objeto de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021

Asistencia: +56 9 7796 6218 (Luis Vásquez)



1. Situación de la Sociedad

2. Aprobación de la Memoria, Balance y 
Estados Financieros del ejercicio 2020, 
y examen del informe de la empresa de     
auditoría externa.

3. Patrimonio de la Compañía
4. Distribución de Dividendos
5. Remuneración del Directorio
6. Gastos del Directorio 
7. Comité de Directores
8. Remuneración y presupuesto del Comité de 

Directores
9. Designación de la empresa de auditoria 

externa
10. Designación de los clasificadores de riesgo
11. Operaciones con partes relacionadas
12. Publicación de avisos para juntas futuras otras 

materias
13. Política de Dividendos
14. Procedimientos de Distribución de Dividendos
15. Medidas de Resguardo Reparto de Dividendos
16. Información de Saldo de Acciones y Cartolas 

Accionarias

IX. Objeto de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2021



▪ Utilidad Neta de US$ 222,1 millones en 2020 

▪ Propuesta de dividendo de US$ 170 millones
▪ 6,0% Dividend Yield – 77% Payout Ratio

▪ Exitoso aumento de capital por US$ 350 millones finalizado en Oct20
▪ Volvemos al 30% de participación en Hapag-Lloyd – 2018-2020 US$ 478mm 

Precio promedio por acción:  US$ 60,3/acción - EUR 53,9/acción

▪ Cierre ordenado de las operaciones de Car Carrier

Hechos destacados de 2020

Hapag-Lloyd, inversión principal de CSAV

CSAV

▪ Utilidad neta de US$ 1.068 millones en 2020

▪ Propuesta de dividendo de EUR 615 millones
▪ 2,7% Dividend Yield – 66% Payout Ratio

▪ Reducción de deuda neta en ~US$ 1.500mm (ex. IFRS 16)
▪ Deuda Neta 2019 ~US$ 5.400mmusd / Deuda Neta 2020 ~US$ 3.800mmusd 
▪ Mejora histórica en la calificación crediticia: S&P (BB) & Moody’s (Ba2)

▪ CAPEX 2020:
▪ Real ~US$1.600mm (580 + 1000 RoU)
▪ ~US$ 1.000mm nueva orden de naves: 6x23.500 TEU dual GNL/petróleo
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Órdenes de construcción en su mínimo histórico demostrando un racional de largo plazo

Fuente: Clarksons / Nivel de Largo plazo para mantener la oferta actual asume una vida útil de ≈25-33 años  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0

4

8

12

16

20

24

28

2005 2008 2011 2014 2017 2020

Ó
rdenes-sobre-flota

m
undial(%

)
T

E
U

 m
m

Flota mundial (TEU mn) Órdenes de construcción (TEU mn) Órdenes-sobre-flota mundial (%)

Órdenes-sobre - flota mundial

(promedio 2005-2008)

54,8%
Órdenes-sobre- flota mundial                          

Mar21 – 15,41%
(~ 5,0 – 6,0% equivalente anual)

Órdenes de construcción recientes

0.0 0.0 0.0 

0.2 
0.2 

0.4 

0.2 

0.4 

0.9 

 -

 0.2

 0.4

 0.6

 0.8

 1.0

Jul-20 Aug-20 Sep-20 Oct-20 Nov-20 Dec-20 Jan-21 Feb-21 Mar-21

Nuevas órdenes de construcción (TEU mn)

1.9

0.4

2.2

1.2

2.2

0.3

0.8

1.3

0.8
1.0

1.4

0.1 
0.3 0.4 0.4 

0.2 

0.7 

0.4 

0.1 0.2 0.2 
0.0 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nuevas órdenes de construcción (TEU mn) Desguace (TEU mn)

Desguase en Niveles Mínimos

3-4%

Nivel de largo plazo para mantener la oferta actual(1)

(órdenes-sobre-flota mundial,%)

Industria



17
17

Industria

Fuente: Clarksons Research, Hapag-Lloyd’s FY 2020 Results Investor Presentation (March 2021), PIB: datos Banco Mundial
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Presión tarifaria en el corto plazo

Ajuste de capacidad para lidiar con la volatilidad

…y en los tráficos más importantes

Fuerte fluctuación en la demanda global

2020: Año marcado por los desafíos del covid-19 

Rápido ajuste a la volatilidad de la demanda

(1%)
(6%) (4%)

(13%)(12%)

(4%)
(0%)

2%
7% 6% 8%

4% 5%
9%

Crecimiento de la Demanda Global

(3%)

(27%)

(1%)
(12%)(11%)

0%
10% 16%

25% 26%
35%

21% 18%

(4%)

(33%)

(6%)
(20%)(18%)

(8%) (3%) 2%
8% 7% 13%

(7%) (5%)

Transpacífico Lejano Este

(0%) (4%)
(10%) (11%)

(21%)
(17%)

(15%)
(8%)

(2%)
3% (0%) 0% (2%)

3%-5% -5%
-14%-13%

-16%

-5%
0%

7%
12% 13% 17% 20% 18%

24%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene FebC
ap

ac
id

ad
 D

es
p

le
ga

d
a 

2
0

2
0

 (
A

/A
)

Lejano Oriente Transpacífico

Mayo 2020
11.6%

Febrero 2021
1.0%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

 -

 0.4

 0.8

 1.2

 1.6

 2.0

 2.4

 2.8

%
 so

b
re flo

ta to
talM

ill
o

n
es

 d
e 

TE
U

Flota desempleada (TEU mn) Flota-desempleada-sobre-flota mundial (%)

1.853

2.833

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500 CCFI Composite Index

SCFI Comprehensive Index

U
S$

 /
 T

EU



19

2020: Una mirada a la problemática de congestión en puertos (base 100  Junio 2019)

1.0

1.0

1.1

1.1

1.2

Congestión
en Asia

Congestión
en el Resto 
del Mundo

0.8

0.9

1.0

1.1

1.2
Caída en la 

dda

Explosión de 
Dda

Nivel de Tráfico en la Costa Este de EE.UU.

Nivel de Tráfico en Puertos a Nivel Global

0.9

1.0

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Cuarentena en China 
Menor producción
Retrasos en Envíos

Normalización en
Congestión

Nivel de Tráfico en la Costa Este de Asia 

Nivel de Tráfico en la Costa Oeste de EE.UU.

0.6

0.9

1.2

1.5

1.8

2.1

2.4

Explosión de 
Dda

Fuente: Clarksons Research.



20 Sources: Clarksons Research (March 2021), Alphaliner Monthly Monitor (March 2021), Hapag-Lloyd’s FY 2020 Results Investor Presentation (March 2021)

Evolución tarifas de fletes spot y bajo contrato

Presión en costos de combustibles para este año 2021

2020: Desafíos actuales de la Industria 
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Hapag-Lloyd 2020: Utilidad crece 155% en relación al año 2019

Comparación Utilidad 2019 vs 2020
Valores en millones USD

Menor Volumen
compensado por 
alza de tarifas

Menor Volumen
Menor Precio Búnker
Programa PSP

Efecto
depuradores, 
RoU y 
deterioro de 
activos/ 
marcas

Reducción Deuda
Financiera
~1.300mmusd
Ex. IFRS 16
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CSAV 2020: Utilidad crece 78% en relación al año 2019

Comparación Utilidad 2019 vs 2020
Valores en millones USD

Inversiones Contabilizadas bajo el método
de participación (VP)
(Hapag-Lloyd)

Principalmente
Efecto T/C (no caja)
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Figures in USD million

CSAV: Estructura financiera óptima, covenants holgados

Deuda neta en niveles mínimos históricos

Activos Totales Total activos / deuda financiera

Leverage: pasivos totales / patrimonio
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Figures converted at the respective day’s FX (USD/EUR and CLP/USD)

La acción de CSAV se transa con un descuento importante en relación a Hapag-Lloyd 

CSAV – HLAG precio de la acción (Base 100) y descuento sobre el Holding (%)

20 de Abril de 2021

HLAG: EUR 141,3 / acción

CSAV: CLP 44,0 / acción

30 de Diciembre de 2015

HLAG: EUR 19,5 / acción

CSAV: CLP 13,4 / acción

CSAV – HLAG información del mercado accionario

HLAG YTD 2021: 53,8% / Yield 2020: 20,1%

CSAV YTD 2021: 53,5% / Yield 2020: 4,7%



Extracted from HLAG’s  ‘Investor Presentation Annual Report 2020 Results’ (figures from ‘Investor Report Q4 ǀ FY 2020’), available at https://www.hapag-lloyd.com/en/ir.html

Precio Promedio Búnker

EBITDA

Volumen Transportado

2020

EBIT

11.838 TTEU

379 USD/mt

USD 3.082 m

USD 1.501 m

Tarifa Promedio 1.115 USD/ TEU

Leve Aumento

Aumento Significativo

Expectativa

2021 (*)

Q1 2020

USD 0,5 bn

USD 0,2 bn

Estimado 

Q1 2021

> USD 1,8 bn

> USD 1,5 bn

(*) Estas estimaciones son tentativas y están sujetas a incertidumbres producto de diversas variables como:
• la volatilidad presentada en el precio de la tarifas de flete,
• incertidumbre operacional producida por cuellos de botella en la cadena logística, entre otras cosas;
• y la incapacidad de predecir el efecto económico futuro de la crisis del coronavirus

Unlike in previous years, a large proportion of the 2021 earnings will already be generated in the first one or two quarters of the 
year.

HLAG Perspectivas Futuras

Aumento Significativo

Aumento Significativo

Aumento Significativo
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3.  Patrimonio de la Compañía

Al 31 de diciembre de 2020 US$

Capital suscrito y pagado 2.612.620.039,11

Otras reservas (45.189.709,21)

Utilidad del Ejercicio 222.144.569,47 

Provisión Dividendo Mínimo Obligatorio (66.643.370,84)

Provisión Dividendo Adicional (103.356.629,16)

Total Patrimonio 2.619.574.899,37

Al 31 de diciembre de 2020 US$

Utilidad líquida distribuible 222.144.569,47

Por el ejercicio 2020 US$

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 222.144.569,47
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4.  Distribución de Dividendos

Utilidad (US$) 222.144.569,47

Dividendo # dividendo % Utilidades US$ Div. x acción (US$) Fecha de Pago Fecha de Corte

Minimo Oblig. 322 30,00% 66.643.370,84 0,0012985879116 12 mayo 2021 6 mayo 2021

Adicional 323 46,53% 103.356.629,16 0,0020139687941 16 junio 2021 10 junio 2021

Total 76,53% 170.000.000,00 0,0033125567057

Al 31 de diciembre de 2020 US$

Capital suscrito y pagado 2.612.620.039,11

Otras reservas (45.189.709,21)

Ganancias Acumuladas 52.144.569,47 

Total Patrimonio 2.619.574.899,37

Patrimonio Final (después del reparto de dividendos)
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5. Remuneración del Directorio

• Se mantiene dieta por asistencia y se reduce el porcentaje de la parte variable en un 50%.

Remuneración Director

Dieta por asistencia a sesión [UF] 100

Remuneración variable
[% de los dividendos netos del ejercicio 2021]

1%

Propuesta de remuneraciones para el ejercicio 2021
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8.      Remuneración del Comité de Directores

• Se mantiene dieta por asistencia y se reduce el porcentaje de la parte variable en un 50%.

Remuneración Comité de Director

Dieta por asistencia a sesión [UF] 33 1/3

Remuneración variable 1/3 de lo que recibe como director

Propuesta de remuneraciones para el ejercicio 2021

Presupuesto de Gastos [UF] 1.200
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9. Designación de la empresa de auditoría externa

Nombramiento de auditores externos:

• KPMG Auditores Consultores SpA

En subsidio:

• PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA
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10. Designación de las clasificadores de riesgo

Mantener a las clasificadoras de riesgo actuales:

• Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

• International Credit Rating Compañía Clasificadora de Riesgo Ltda.
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11. Operaciones con partes relacionadas

Parte relacionada /

Descripción
Monto

Sesión de Directorio en 

que se aprobó

Directores que la 

aprobaron

Directores que se 

abstuvieron

Operaciones con entidades del 

Grupo BTG:

(i) Financiamiento con Banco 

BTG Pactual Chile,

(ii) Asesoría con BTG Pactual

Chile S.A. Corredores de 

Bolsa

US$20.000.000

(financiamiento)

Sesión Extraordinaria 

N°5751 del 27 de mayo 

de 2020

Alberto Alemán 

Zubieta, Christian 

Blomstrom Bjuvman, 

Hernán Büchi Buc y 

Arturo Claro 

Fernández

Francisco Pérez 

Mackenna
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12. Publicación de avisos para juntas futuras

Se propone designar:

• Periódico digital "Diario Financiero" (www.df.cl)
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13. Política de Dividendos

Se propone mantener la Política de

Dividendos:

• Repartir el equivalente a lo menos

30% de las utilidades líquidas del

ejercicio
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