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años de historia 



Copiapó 
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PSNC
Edificio

Fuente: fotografiapatrimonial.cl



debió ceder buques para la Guerra 

del Pacífico



Nueva ley de cabotaje

1922
cambiaría la historia 

de la empresa
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Modelo
operacional

Transformaciones profundas

Transformación 
Corporativa 
Financiera

Socio 
estratégico

Reestructuración de



hoy

66,5%

33,5%

Otros
accionistas

Participación propiedad

Activos

Pasivos

Capital

*Cifras al tercer trimestre de 2021

US$ 4,789 MM

US$ 769 MM

US$ 4,020 MM







Hapag-Lloyd hoy

*Cifras al tercer trimestre de 2021

Participación propiedad

30%

30%

City of
Hamburg

13,9%

Kuehne

CSAV

Pacto de 
Accionistas

73,9%

Otros 
accionistas

22,5%

Free float

3,6%

Activos

Capacidad agregada de los buques 

Presencia global

US$ 25,841 MM

1,779 TTEU

129 países

Flota

257 buques



Resultados

Tras 10 años sin dividendos, 

aumentos de capital por US$3.270 

millones y una completa 

reestructuración de la compañía, 

hoy CSAV está registrando sus 

mejores resultados en su siglo y 

medio de historia.

Resultados 3er Trim 2021

Participación en Asociadas 1.992,1

Gtos de Adm y Otros -14,1

Resultado Financiero y Dif. Cambio -15,9

Impuestos 23,1

Operaciones Descontinuadas 0,005

Utilidad 1.986,0



Somos un actor en el 

desarrollo sostenible 

del comercio global.



US$ 22 

trillones

Fuente: World Trade Statistical Review 2021

Comercio global de 

bienes y servicios



Industria naviera

El transporte es a la 

globalización, lo que las 

venas son al cuerpo humano.



57%

11,9%

31,1%

Fuente: World Trade Statistical Review 2020

Participación en comercio global según 

tipo de transporte 2019 

Industria naviera



Capacidad: 19.000 TEU

1.100
Boeing 747

Atributo N°1: Eficiencia
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3 Very large container vessel (18.000 teu)

Oil tanker (80.000-119.999 dwt)

Bulk Carrier (10.000-34.999 dwt)

Truck (> 40 tonnes)

Air freight (747, capacity 113 tonnes)
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Atributo N°2: Sustentabilidad



1

0.35

2010 2021

Toneladas de combustible 
consumidas/TEU

Tamaño promedio de la flota 
mundial (TEU)

1.743

2.533

5.471

2000 2010 2021

Atributo N°2: Sustentabilidad

Fuente: Gráfico 1: Consumo promedio de CSAV en 20210 y de HLAG en 2021
Gráfico 2: Alphaliner



Industria naviera

6,922 TEU
Flota promedio de Hapag-Lloyd



Industria naviera
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Industria naviera

60%

87%

2013 2021

Participación de 
mercado de 10 

principales empresas

THE Alliance

Ocean Alliance

2M

Fuente: Alphaliner



-20.0

-15.0

-10.0

-5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

Inicio de la pandemia / 

Confinamientos en China y alta 

congestión en puertos asiáticos

Fuerte aumento de la 

demanda global

Bloqueo accidental 

en el canal de 

Suez

Estabilización de la 

demanda.

Fuente: Clarksons

Industria naviera



Fuente: Presentación a Inversionistas HLAG. Noviember 2021

América 

del Norte
Europa

Asia

Industria naviera

Tiempo promedio de espera afuera de los puertos
Enero 2020 – Septiembre 2021 (Horas)



Fuente: Clarksons Research (Diciembre 2021)

Industria naviera
Evolución tarifas de transporte

(US$/TEU)
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SCFI  Shanghai-Europe Shanghai-WC America  Shanghai-EC America  Shanghai-S America
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Mitigar en los 

Ecosistemas 

que 

impactamos

Inversiones 

Responsables y 

Transparentes 

Prácticas y un 

Diálogo 

Colaborativo 

Estructura de 

Gobierno 

Transparente 
Normativas 

Internas 

Auditadas

Políticas 

Corporativas 

Públicas

Fomentar el 

crecimiento 

del Capital 

Humano para 

la industria

Mantener un canal 

abierto con 

Inversionistas

Promover el 

Comercio 

Global 

Estrategia ESG

Somos un actor en el 

desarrollo sostenible 

del comercio global.
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global
El futuro es
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