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Canal de Panama:
Vision del Futuro

@ El Canal en manos panamenas
@ Resultados del Aiho Fiscal 2025
@ Chile y el Canal de Panama

@ Una vision del futuro
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Hitos de los ultimos 25 anos

El Canal ampliado inicia
operaciones para

Las esclusas
neopanamax alcanzan

duplicar la capacidad 25.000 transitos desde
de laruta por Panama su apertura en 2016.
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Transita el primer El Canal recibe su mayor La fuerza laboral del
buque de GNL por las portacontenedores hasta Canal de ?-677
esclusas neopanamax. la fecha: 17.640 TEUs. panamenos,

respaldando su
operacion y desarrollo.

25 anos de operaciones ininterrumpidas, seguras
y fiables en el sector maritimo

CANAL DE PANAMA



En 2016, Panaméa completo
uno de los proyectos de
infraestructuras mas

ambiciosos de su historia: la

ampliacion del Canal. No se
trataba solo de una mejora,

sino de un audaz paso hacia

el futuro. Las nuevas
esclusas permiten el
transito de buques mas
grandes (Neopanamax),
ampliando la capacidad y
reafirmando la relevancia
de Panama en el comercio
mundial. Pero, mas alla de
la ingenieria, la ampliacion
fue una declaracion:
Panama no solo ha
heredado un Canal, sino
que lo ha reimaginado.
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El Canal de Panama hoy: Resultados

200071 2025

USD 15B

25 anos de inversion y
mantenimiento

Inversiones de capital Mantenimiento operativo y
gestion de cuencas

hidrograficas

USD 28.3B

Aportes al Tesoro Nacional durante un
periodo de 25 ainos

Present

e
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Aspectos Destacados

General
111 Afios  788.71 km&
En operacion Area Operativa

5 Esclusas
3 Panamax: Miraflores, Pedro Miguel y Gatdn

2 Neopanamax Cocoliy Agua Clara

Nuestra Gente

|E| 8,677 ? 7,609Hombres

Empleados # 1,068vujeres
Equipo
> 1,069 ic 246

Equipo terrestre

Equipo Flotante

Indicadores Clave

82kms  &USD 5,705 M
Longitud Ingresos AF 2025
L 13,404 3,342 Neopanamax
Transitos AF 2025 10,062 Panamax y otros
E']" 489.1 M253.6 M TonelajeNeopanamax
_ TonelajeAF 2025 235.5 M Tonelaje Panamax y otros
Instalaciones
lli;.- i
Fril 3 Plantas Eléctricas i%(; 3 Plantas Potabilizadoras

Hidroeléctrica Gatun24.0 MW
Hidroeléctrica Madden36.0 MW
Termoeléctrica Miraflore€99.6 MW

B 1,422 ¢qiticios

Miraflores:50 MGD
Mendoza:40 MGD
Monte Esperanza35 MGD
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Resultados del Ano Fiscal 2025

Nivelesde los lagosde vuelta a lanormalidad

Calado de 50 piedurante la estacion seca

Los ingresos totales mostraron un desempefio superior a
las expectativas, alcanzando B/.5,705 millones de
balboas, aproximadamente 14,4% por encima AF 2024

Durante el AF 2025, el Canal de Panama registro 13,404
transitos, un aumento de 19.3% frente a los 11,240 del afo
anterior.

El Canal manej6 489.1 millones de toneladas CP/SUAB, un
crecimiento de 15.6% comparado con el AF 2024

Elsegmentode contenedores observéun mejor
desempenoy el trafico de granel seco serecupero

T > CAMAL DE PANAMA
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' ‘ Chile y el Canal de Panama

A Chile y Panama mantienen lazos de amistad y
cooperacion, fomentando un mercado amplio, seguro y
dinamico para sus bienes, servicios e inversiones.

A Ambos paises firmaron un Tratado de Libre Comercio (TLC)
en 2006, vigente desde 2008.

A Chile es el pais latinoamericano que mayor carga transitd
por el Canal de Panama durante en el aio fiscal 2025.

A El pais sudamericano ocupa el 4.° lugar mundial en flujo
de carga por la via interoceanica, solo detras de EE.UU.,
China 'y Japon.

A El volumen de carga transitada por Chile sumo 22.3
millones de toneladas, equivalentes al 9.2 % del total de |a#
carga anual del Canal de Panama.



Bloques Estratégicos del Canal de Panama

2025-2035

Talento y cultura
enfocado en valor y
agilidad

Evolucion del

Comunicacion
efectiva internay
externa con actores
clave

Optimizacion
de lacapacidad
operativa

modelo de
E servicio F
"

Hub
logistico
I intermodal '

16 de septiembre de 2025

Corredor
Energético
Transistmico

Organizacion,
estructura, y gestion
dedesempeno

Excelencia en la
cadena de
‘ suministros

Servicios

ecosistémicos
K transversales

Canal de Panama: vision del futuro

decapacidades
H criticas

L

Gestion integral del
aguay la Cuenca
Hidrogréfica

Fortalecimiento

Lago
Multipropésito de
Rio Indio
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Una vision sostenible

A La operacién y administracion del Canal va de la mano de un manejo sostenible del recurso hidrico,
asegurando la cantidad y la calidad del agua para el consumo de mas de dos millones de panamenos.

A El Canal de Panama lleva adelante una estrategia integral de sostenibilidad centrada en la
descarbonizacion, la adaptacion y correspondiente transicion.

A Adicionalmente, con la creacion de nuevas fuentes de agua, busca contribuir significativamente a la
seguridad hidrica del pais, un elemento clave para el desarrollo sostenible.

A Ademés, el Canal de Panama se enfoca en hacer sus operaciones mas resilientes al cambio climatico,
Implementando medidas operativas de ahorro de agua en las esclusas y estableciendo objetivos para la
reduccion de emisiones.

A Estos avances fortalecen la capacidad del Canal para resistir las sequias y garantizar un servicio continuo
frente a los crecientes desafios ambientales.
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Lago Rio Indio Corredor Energético Terminales portuarias

El Canal de Panama avanza con cuatro proyectos estratégicos: Lago Rio Indio, Corredor Energético, Terminales Portuarias y el
Corredor Logistico, que ampliaran la capacidad, impulsaran la eficiencia y fortaleceran el papel del pais como cemtraalel com
mundial. Respaldadas por una inversdér8,500 millones de ddlares, estas iniciativas garantizan la resiliencia hidrica y energética,
mejoran la conectividad logistica y desbloguean un crecimiento econémico sostenible, posicionando a Panama como un socio
dinamico y confiable para el comercio global.

Canal de Panama;: vision del futuro % CANAL DE PANAMA



Futuros proyectos

Lago Rio Indio

Lago Rio Indio Corredor Energético Terminales portuarias Corredor Logistico

13 Canal de Panama;: vision del futuro % CANAL DE PANAMA



‘ Caracteristicas del proyecto

T T S I T AT T AT I

A $1,500 - 1,600 millones de inversion estimada.
A 400 millonesle estos en reasentamiento y
medidas ambientales
A Construccion de una presa, vertedero vy llenado
del lago.

A Tuanel de 9 km para trasvasar el agua por
gravedad hacia Gatun.

A 4 afos para la construccion.

A Provee agua para 50 afios.

Canal de Panama: vision del futuro % CANAL DE PANAMA



Rio Indio: aporte de agua clave

Hoy se utiliza el equivalente de 7.5
TED parabastecer a 2 millones de
personas y subira &1 TED con las
nuevas potabilizadoras

Rio Indicaportara dell a 15 TED

A Aunque es 10 veces mas pequefio que
Gatun almacenara cantidades de

agua similar a Gatun y el doble de
Alhajuela.

A Rio Indio permitira cubrir ebnsumo
de la poblacion y aumentatansitos
por el Canal

Un transito equivalente = 55 Millones de galones diarios (MGD)

Canal de Panama: vision del futuro

Mar caribe

DECOLON Lago Alhajuela (1935)
5,200 hectareas

L. Alhajuela

PROVINCIA

L. Gatin
DE COLON

PROVINCIA
DE PANAMA

Lago Gatun (1913)
43,600 hectareas

Rio Indio (futuro)
4,600 hectareas

PROVINCIA DE ifi
Rl Océano Pacifico

PROVINCIA DE COCLE
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' Futuros proyectos

Desarrollo del Gasoducto — Corredor Energético

Lago Rio Indio Corredor Energético Terminales portuarias Corredor Logistico

<A .
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Definicion del Proyecto

Gasoducto

Longitud total

\
Terminal Sur

Capacidad

total (bbls)

)1 1‘ . — — \

Terminal Nonrte

Atlantico Capacidad Pacifico

Etano . \ V 2 = /‘\/ /‘\g S o e Etano
Propano — e e Propano

Planta y Linea de Transmision

Butano . y Lo
& Capacidad instalada 600 MW o

Volumen trasiego . Linea de transmisién 751 lk()rln de 2_Ct’>(DKV Volumen trasiego 2.0M bpd
oblecircuno *\Volimenes para el desarrollo completc

Canal de Panama: vision del futuro % CANAL DE PANAMA
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' Futuros proyectos

Desarrollo de Terminales Portuarias

Lago Rio Indio Corredor Energético Terminales portuarias g "‘ Corredor Logistico

<A .
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Terminales de Contenedores

Las terminales de contenedores son los componentes mas importantes de la
iInfraestructura de apoyo del Canal, después de las esclusas y los canales de
navegacion. Se requiere ampliar la capacidad portuaria para mantener la
competitividad de la ruta por Panama.

Objetivos:
A Aumentar la capacidad de transbordo en 5.0 M TEU por afio.

A Consolidar el liderazgo de Panama como uno de los centros intermodales mas
competitivos a nivel global.

A Ampliar capacidad portuaria en el area interoceanica ya que se encuentra en su
limite operativo.

A Desarrollar infraestructura sostenible, eficiente y especializada
Capacidad: 5M de TEU al afio.
Inversion estimada: B/. 2,600 millones para ambas terminales.

Impacto Socioambiental: Incorporacion progresiva de estandares ambientales.

Futuras iniciativas del Canal de Panama % CANAL DE PANAMA



' Futuros proyectos

Desarrollo de Corredor Logistico

Corredor Logistico

Lago Rio Indio Corredor Energético Tern{ina|es portuaria

<A .
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Extension del Corredor Logistico

; S
Objetivos: Via Piiblica
A Permitirel accesa lasareasbajo administracion Haterid Mbinricinco
LINRA QI G A DI RS f | I/t Sy | K Je i 2 e /r—"'*g“t—e‘mmx"
< “ ~ = < A o ® ¢ _Pefia Blanca
ACIFOAfAGE NI S¢ I O0Saz | f I N v
LJ- NS RS (I [ dzSy Ol | A RNER2 3
A Funcionaccomoun canalseco interoceanico
SALISOAIFt Al  R2®
{ ]
| Acceso a Puente Centenarjd \
Valor estratégico:
A Demandaesperada760 mil TEU anuales promedio. evBnda
L oA - ~ AL v A Huella del Proyecto === Farcel: Corredor Logistico hasta Borinquen
A t 2 u S y 07\ I N\] R S a | N\]\I\B f f 2 R S 2 d2 Rin Indin Fase 2: ixtensiol. Jorfedo: Logierice
, , . Fase 3: Via Publica El Espino —Pefia Blanca
A Incrementara el valor de areas de ACP eibéxa oeste L i

Rio Indio (solo ilustrativo)

M. Casetas de cobro de peaje
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Futuros proyectos

Lago Rio Indio Corredor Energético Terminales portuarias S Corredor Logistico

SA_ s
20 CANAL DE PANAMA
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rrollo logistico en la ribera este del Canal Cifras actuales (est.)

AES Cold Movimientosde contenedores
olon . .,
180K m3 LNG I_; 5‘1322&[?&‘8 de Colén 2024

PPC — Cristbal 9.4M TEU

2M TEU

]

Depositos de combustible .
.I.in. 7,438,555 bbl E E Coldn Container Terminal Transbordderrestre;
f(

2.AMTEU
1.1M TEU
Manzanillo International Terminal

(MIT) Tren:625K TEU
3 5M TEU

Carreterad71K TEU

Autopista Madden Colén (CMC)

Ferrocarril del Canal de Panama

Terrenogde usologistico

2M TEU
Aeropuerto
+ Internacional de 21064 ha
Tocumen . 2
~~~~~~ — F PPC Balboa Zona Libre de Colob,064 ha
: 4M TEU e
o\ § Panam&acifico90 ha
<
e
x ggrlggﬂg:n Léo éitcifo del Canal .\T 16 Zona$-rancas 204 ha
PSA 24 Parquedogisticos 706 ha
2M TEU
Aeropuerto .
é Internacional Capacidadotal de
Panamé-Pacifico m Depésitos de combustible almacenamientale combustible
7,223,318 bbl
Nuevos terrenos (21,044.4 hectareas) 14, 662, 873 o] o]
@ Proyectos existentes m Panama Pacifico ifi
—— Carreteras 22| Zona Logistica— *19K TEU Pacifico7,223,318 bbl

=== Ferrocarril Atlént|C07,439,555 bbl

Esta infografia tiene Gnicamente fines ilustrativos y puede no representar la informacion exacta.
*Movimiento estimado d& EUgntrantes y salientes en 2023.
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' Impacto de los proyectos

Embalse Rio Indio

Empleos anuales
A Construccién: +2,700

Beneficiard a +10,000 habitantes
de la Cuenca con proyectos de
desarrollo

Seguridad hidrica para +2M de
habitantes

Servicio confiable en la
operacion

Inversion: B/1,50@ 1,600
millones

24 Canal de Panama;: vision del futuro
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Corredor Energético

Empleos anuales
A Construccion : 6,506
A Operacion: 9,665

Impacto econémico (% PIB)
A Construccion: 0.8%
A Operacién: 3.6%

Inversion: B/.4,000 a 8,000
millones

Empleos anuales
A Construccion: 10,704
A Operacion: 9,008

Impacto econémico (% PIB)
A Construccion: 0.8%
A Operacién: 0.4%

Inversion: B/.2,600 millones,
ambas terminales.

*Montos de inversidn estimados

Corredor Logistico

Empleos anuales
A Construccion: 3,208
A Operacion: 443

Impacto econémico (%PIB)

A Construccion: 1.6%
A Operacién: 0.24%

Inversion: B/. 1,782 millones

CANAL DE PANAMA
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@ Proyectos existentes

@ Pproyectos propuestos

ollo logistico en tdbera este y oeste del Canal y
Plan Maestro para el desarrollo logistico de la ribera oeste del Canal

@ QESKC?,,'?“ m Zona Libre de Col6n
©re ---
° PPC - Crist6bal
2M TEU

mz| *194K TEU

m" "pe 5 Depdsitos de combustible

7,439,555 bbl
P
Corredor energético E ; T;‘ff’gtr‘_i, de o— E E g‘ﬂﬁ,‘,‘%’ﬂta'“er Terminal
Terminal norte .
@ [ ——9 0 —— \
*® Manzanillo International Terminal
e, (MIT)
3 5M TEU
"P
"""" Autopista Madden Colén (CMC)

Ferrocarril del Canal de Panama
2M TEU

+ Aeropuerto Internacional de Tocumen

"""""" 3 E—— PPC Balboa
L 4M TEU

Ampliacién de ®
puertos

Aeropuerto ¢
Internacional
Panama-Pacifico

m Panama Pacifico
a22] Zona Logistica— *16K TEU

l"r‘ Ampliacién del
» nal de Panama (CLC)

I Corredor ¢
energético

» (|

Puerto de
Corozal

PSA 2
2M TEU

))3 Corredor energético
Terminal sur

—e

Nuevos terrenos (21,044.4 hectareas)

m 4 Depdésitos de combustible
7,223,318 bbl

Carreteras

=== Ferrocarril
= Energy Corridor

25

Esta infografia tiene Gnicamente fines ilustrativos y puede no representar la informacion exacta.
*Movimiento estimado de TEU entrantes y salientes en 2023.

Futuras iniciativas del Canal de Panama

Perspectivas futuras

Movimientosde contenedores

Transbordderrestre

1.7M TEU

Tren:951K TEU
CarreteraZ717K TEU

Terrenogdisponiblegparauso
logistico

3,502 ha

Zona Libre de Colén,064 ha
Panamda&Pacifico90 ha

16 Zonasrancas 204 ha

24 Parquedogisticos 706 ha

Disponible parasologistico
1,438 ha

Nota: Perspectivasuturas para escenario
base.
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