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Hamburgo, 13 de noviembre de 2025

Hapag-Lloyd: fuerte crecimiento y sélidos resultados al tercer trimestre

= Desarrollo volatil de la demanda y las tarifas de flete en el periodo de nueve meses.

= Volumen de transporte se incremento significativamente, aprovechando la nueva red
Gemini.

= Sodlida demanda en las rutas comerciales del Pacifico y Asia-Europa.

= Decision de invertir en hasta 22 nuevos buques en clases de menor tamafio.

= La prevision de ganancias para el ejercicio financiero 2025 se ajusté aun mas.

Hapag-Lloyd logré un EBITDA de US$ 2.790 millones (EUR 2.495 millones) en los primeros nueve
meses de 2025. El EBIT y la utilidad fueron de US$ 905 millones y US$ 946 millones
respectivamente (EUR 809 millones y 846 millones), todas cifras a nivel de grupo. El comercio global
ha seguido creciendo a pesar de multiples conflictos comerciales, lo que provocd una demanda
volatil y tarifas de flete fluctuantes. En el tercer trimestre de 2025, las ganancias mejoraron en
comparacion con el segundo trimestre, pero se mantuvieron significativamente por debajo del afio
anterior debido a las bajas tarifas de flete y la presién al alza de los costos.

En el segmento de Transporte Maritimo de Linea, los ingresos aumentaron a US$ 15.743 millones
(EUR 14.077 millones). Esto fue impulsado por un aumento del 9% en los volumenes de transporte
— en comparacion con el mismo periodo en 2024 — alcanzando 10,2 millones de TEU (9M 2024: 9,3
millones de TEU), con el crecimiento principal en las rutas comerciales Este-Oeste. Con 1.397
US$/TEU, la tarifa de flete promedio fue un 4,8% mas baja que el nivel del afio anterior (9M 2024:
1.467 US$/TEU). EI EBITDA disminuy6 a US$ 2.680 millones (EUR 2.396 millones) y el EBIT a US$
858 millones (EUR 767 millones) debido a la transicion y los costos de puesta en marcha para
Gemini, ademas de los costos relacionados con la congestion en varias partes del mundo.

El segmento de Terminales e Infraestructura registré6 un aumento en los ingresos en los primeros
nueve meses de 2025, hasta US$ 375 millones (EUR 335 millones), principalmente debido a la
adquisicion de un terminal en Francia. Al mismo tiempo, el EBITDA se situé en US$ 110 millones
(EUR 98 millones) y el EBIT en US$ 46 millones (EUR 41 millones), ambos ligeramente por debajo
del nivel del afio anterior.

“Los primeros nueve meses se caracterizaron por un entorno de mercado altamente volatil, en parte
debido a factores geopoliticos e incertidumbres en torno a las politicas comerciales. Gracias a la
fuerte demanda de nuestros clientes, logramos un fuerte crecimiento en el volumen de transporte y
un resultado general sélido. Con la red Gemini, establecimos un nuevo punto de referencia de
calidad en términos de fiabilidad de horarios, lo que nos diferencia claramente de nuestros
competidores. Vemos las primeras ventajas de costos de Gemini y lograremos los ahorros
planificados en su totalidad a lo largo de 2026. Ademas, hemos expandido aun mas nuestro negocio
de terminales bajo la marca Hanseatic Global Terminals. De cara al futuro, responderemos
agilmente a los cambios en el comercio mundial y mantendremos una estricta disciplina de costos.
Al hacerlo, no comprometeremos la calidad para nuestros clientes”, dijo Rolf Habben Jansen, CEO
de Hapag-Lloyd AG.
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Como parte de la modernizacion y descarbonizacion en curso de su flota, Hapag-Lloyd ha decidido
invertir en hasta 22 nuevos buques en el segmento con capacidades inferiores a 5.000 TEU,
probablemente una combinacién de fletamientos a largo plazo (L/T charters) y buques propios. Esto
marca otro hito importante para Hapag-Lloyd en su camino hacia una mayor eficiencia y operaciones
de flota con cero emisiones netas para 2045.

Dado que el desempefo del negocio esta en linea con las expectativas, la Junta Ejecutiva ha
ajustado aun mas la previsién de ganancias para todo el afio 2025. Ahora se espera que el EBITDA
del Grupo se situe en el rango de UDS 3.100 a US$ 3.600 millones (EUR 2.800 millones a 3.200
millones) y que el EBIT del Grupo se sitle en el rango de US$ 600 a 1.100 millones (EUR 500 a
1.000 millones). Tal como antes, esta expectativa sigue sujeta a una considerable incertidumbre en
vista de los desafios geopoliticos y la volatilidad de las tarifas de flete.

El informe financiero de los primeros nueve meses de 2025 esta disponible en linea en:

https://www.hapag-lloyd.com/en/company/ir/publications/financial-report.html

CIFRAS RELEVANTES (US$)*

9M 2025
9M 2025 9M 2024 versus
9M 2024
Grupo
Ingresos (US$ millones) 16.049 15.283 766
EBITDA (US$ millones) 2.790 3.592 -802
EBIT (US$ millones) 905 1.939 -1.035
EBITDA margen 17% 24% -6 Ppt
EBIT margen 6% 13% -7 Ppt
Ut_llldad del Grupo (US$ 946 1833 -887
millones)
Segmento Transporte Maritimo
Transport volume (TTEU) 10.170 9.323 847
Tarifa de Fletes (US$/TEU) 1.397 1.467 -70
Ingresos (US$ millones) 15.743 14.988 -755
EBITDA (US$ millones) 2.680 3.478 -798
EBIT (US$ millones) 858 1.884 -1.026
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Segmento Terminales & Infraestructura

Ingresos (US$ millones) 375 327 48
EBITDA (US$ millones) 110 114 -5
EBIT (US$ millones) 46 56 -10

CIFRAS RELEVANTES (EUROS)*

9M 2025
9M 2025 9M 2024 versus
9M 2024
Grupo
Ingresos (EUR millones) 14.350 14.061 289
EBITDA (EUR millones) 2.495 3.305 -810
EBIT (EUR millones) 809 1.784 -975
Ut_llldad del Grupo (EUR 846 1687 -840
millones)
Segmento Transporte Maritimo
Ingresos (EUR millones) 14.077 13.790 287
EBITDA (EUR millones) 2.396 3.200 -803
EBIT (EUR millones) 767 1.733 -966
Segmento Terminales & Infraestructura
Ingresos (EUR millones) 335 301 35
EBITDA (EUR millones) 98 105 -7
EBIT (EUR millones) 41 51 -10

En casos particulares. pueden ocurrir diferencias de redondeo en las tablas por razones de célculo.
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Acerca de Hapag-Lloyd

Con una flota de 305 buques portacontenedores modernos y una capacidad de transporte total de 2,5 millones de TEU, Hapag-Lloyd
es una de las principales compafias de transporte maritimo de linea del mundo. En el segmento de Transporte Maritimo de Linea, la
Compafiia cuenta con alrededor de 14.000 empleados y 400 oficinas en 140 paises. Hapag-Lloyd tiene una capacidad de
contenedores de 3,8 millones de TEU, incluida una de las flotas de contenedores refrigerados mas grandes y modernas. Un total de
130 servicios de linea en todo el mundo garantizan conexiones rapidas y fiables entre mas de 600 puertos en todos los continentes. En
el segmento de Terminales e Infraestructura, Hapag-Lloyd tiene participaciones de capital en 21 terminales en Europa, América
Latina, Estados Unidos, India y el Norte de Africa. Alrededor de 3.000 empleados estan asignados al segmento de Terminales e
Infraestructura y brindan servicios logisticos complementarios en ubicaciones seleccionadas, ademas de las actividades de terminal.

Descargo de Responsabilidad

Este comunicado de prensa contiene declaraciones prospectivas que implican una serie de riesgos e incertidumbres. Dichas
declaraciones se basan en una serie de suposiciones, estimaciones, proyecciones o planes que estan inherentemente sujetos a
riesgos, incertidumbres y contingencias significativos. Los resultados reales pueden diferir materialmente de los anticipados en las
declaraciones prospectivas de la Compafia.
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