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1. Memoria, Balance y Estados Financieros del ejercicio 2025 e 

informe de la empresa de auditoría externa. Situación de la 

Compañía. 
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3. Política de Dividendos y Procedimiento para su Pago

4. Elección del Directorio 

5. Remuneración y Gastos del Directorio  

6. Remuneración y presupuesto del Comité de Directores; Informe 

ejercicio 2025

7. Designación de la Empresa de Auditoría Externa

8. Designación de los Clasificadoras de Riesgo

9. Operaciones con Partes Relacionadas

10. Designación de Periódico para Publicaciones

11. Otras Materias de Interés Social 



Situación

de la sociedad
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2025 EN UNA MIRADA

• Resultado 2025 de US$ 213,1 mm (2024: US$ 388,3 mm) dado 

por un menor resultado de HLAG, compensado por una utilidad 

en diferencia de cambio y menores gastos tributarios en 

comparación con 2024.

• Hitos de 2025:

• Recuperación de retenciones por EUR 406,3mm

• Dividendos pagados a los accionistas en 2025: US$590mm

• Mejoras en clasificación de riesgo: 

• Feller Rate: de A- a A+ 

• ICR: de A a A+

• Ganancias en 2025: US$ 1.044 mm (2024: US$ 2.588 mm)

• Hitos de 2025:

• Nueva Cooperación Géminis: 90% confiabilidad

• Hanseatic Global Terminals 2025: EBITDA de US$ 152mm

• Estrategia 2030: alto desempeño y sostenibilidad

• Nuevos pedidos realizados para 22 naves: 8 propias y 14 

arrendadas <5.000 TEU 

• Dividendo propuesto de EUR 3,0 por acción – el dividendo 

total asciende a EUR 527 mm

• M&A: empresa isarelí Zim en proceso de aprobaciones 

Hapag-LloydCSAV
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INDUSTRIA 

Tarifas De Flete Spot En 2025 Fue 37% menor que en 2024

Evolución Tarifa de Flete Spot (US$/TEU)

Source: Clarksons Research (Abr 2023)
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 SCFI  Shanghai-Europe  Shanghai-S America  Shanghai-WC America  Shanghai-EC America

SCFI Index 2022:          3.410

SCFI Index 2023:          1.006

SCFI Index 2024:          2.506

SCFI Index 2025:          1.581

SCFI Index YTD 2026:  1.587
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INDUSTRIA 
Proyecciones son previas a los conflictos en Medio Oriente
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VOLUMEN TRANSPORTADO Y TARIFA EN 2025

2025 Crecimiento de Hapag-Lloyd Por Sobre Lo Esperado

Source: Clarksons
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RESULTADO DE HAPAG-LLOYD 
2025 Fue Un Año de Buen Resultado Financiero y se Mantiene un Sólido Balance

(Flujo operación – flujo inversion) (Caja+Inv.ff –Deuda)
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RESULTADO DE CSAV 

2025 VS 2024

USD Millones

Resultado 2025 2024 Y-o-Y

Inversión método de participación (HLAG) 309,1 765,5 (456.5)

Gastos Adm. y Otros operacionales (14,3) (14,7) 0.4

Resultado Operacional 294,8 750,8 (456.1)

Resultado Financiero 8,2 14,2 (6,0)

Diferencia de Cambio 72,0 (45,6) 117,6

Impuestos (161,9) (331,1) 169,3

Utilidad 213,1 388,3 (175,3)
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RESULTADOS CSAV 2020 - 2025 

Evolución Bursátil y Métricas Financieras

Dividendos pagados en período 2020 – 2025 (MMUS$)

Capitalización Bursátil 2020 – Hoy (MMUS$)

Utilidad 2020 – 2025 (MMUS$)

1.008 

2.678
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1.858 
1.669 

1.148 

395 
590 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total dividendos 20-25: 

US$ 5.830 millones

222 

3.210 

5.563 

258 388 213

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total utilidades 20-25: 

US$ 9.854 millones
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PERSPECTIVA 2026 

Escenario De Fuerte Incertidumbre

Extracted from HLAG’s  ‘Investor Presentation FY2025 Results’

 

(*) Estas estimaciones son tentativas y están sujetas a incertidumbres producto de diversas variables como regulatorias o conflictos en 

medio oriente, Israel, Irán Palestina, Ucrania, Yemen, Canal de Panamá, variables macroeconómicas, entre otros

2025 Expectativa 2026 (*)

EBITDA USD 3.602 mm US$ 1.100 – 3.100 mm 

EBIT USD 1.073 mm US$ -1,500 – 500 mm
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2. DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS

Utilidad 2025 [USD] 213.091.461,99

Dividendo Número
% sobre
Utilidad

Moneda Monto Div. x acción
Fecha de

Pago
Fecha de

Corte

Mín. Oblig. 336 30% USD 63.927.438,60 0,0012456662671 20 mayo 2026 14 mayo 2026

Adicional 337 70% USD 149.164.023,39 0,0029065546231 20 mayo 2026 14 mayo 2026

Eventual 338 - USD 76.908.538,01 0,0014986111371 20 mayo 2026 14 mayo 2026

Eventual 339 - USD 97.000.000,00 0,0018901058850 20 mayo 2026 14 mayo 2026

Eventual 340 - EUR 83.200.000,00 0,0016212042230 4 junio 2026 29 mayo 2026

Al 31 de diciembre de 2025 US$

Capital suscrito y pagado 2.612.620.039,11

Otras reservas (1.750.000,00)

Ganancias Acumuladas 3.978.286.164,92

Total Patrimonio 6.589.156.204,03

Patrimonio Final (después del reparto de dividendos)
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3. POLÍTICA DE DIVIDENDOS

Política de Dividendos:

Repartir el equivalente a lo menos 

30% de las utilidades líquidas 

distribuibles del ejercicio, 

facultándose al Directorio para 

definir la oportunidad y el monto 

de los dividendos provisorios a 

pagar, estando condicionados a la 

obtención de resultados durante 

el Ejercicio.
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4. Candidatos a Director
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1. Don Hernán Büchi Buc

2. Don José De Gregorio Rebeco

3. Don Cristóbal Eyzaguirre Baeza

4. Don Pablo Granifo Lavín

5. Don Óscar Hasbún Martínez

6. Doña Karen Paz Berdichewsky

7. Don Felipe Ureta Prieto, en calidad de Director Independiente
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4. REMUNERACIÓN Y GASTOS DEL DIRECTORIO

Remuneración Director

Remuneración fija:

Dieta por asistencia a sesión [UF]
100 (*)

Remuneración variable:

% de los dividendos netos pagados con cargo al ejercicio 2026
0,7% (**)

Remuneraciones para el ejercicio 2026

En 2025 los gastos de asesoría del directorio totalizaron: US$ 129.411,81

(*) 1.000 UF para el Presidente
(**) el doble para el Presidente, con un mínimo de 13.000 UF
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6. REMUNERACIÓN Y GASTOS DEL COMITÉ DE DIRECTORES

Remuneración Comité de Director

Dieta por asistencia a sesión UF 33 1/3

Remuneración variable 1/3 de lo que recibe como director

Remuneraciones para el ejercicio 2026

Presupuesto de Gastos UF 1.200
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7. DESIGNACIÓN DE LA EMPRESA DE AUDITORÍA EXTERNA

Nombramiento de auditores 

externos:

PricewaterhouseCoopers 

Consultores, Auditores y 

Compañía Limitada

En subsidio:

KPMG Auditores Consultores 

Limitada 
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8. DESIGNACIÓN DE LOS CLASIFICADORES DE RIESGO

Firmas clasificadoras de 

riesgo:

Feller Rate Clasificadora de 

Riesgo Ltda.

Moody´s Local Chile Compañía 

Clasificadora de Riesgo 

Limitada
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9. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Parte 

relacionada / 

Descripción 

Monto

Sesión de 

Directorio en 

que se aprobó

Directores que la 

aprobaron

Directores que se 

abstuvieron

Hapag-Lloyd AG

USD 391.900 

(venta de 

participación en 

CSAV Austral)

Sesión Ordinaria 

N°5818 de 25 de 

abril de 2025

Cristóbal Eyzaguirre Baeza

Felipe Ureta Prietp

Francisco Pérez Mackenna 

Pablo Granifo Lavín 

Hernán Büchi Buc 

José De Gregorio Rebeco

Karen Paz Berdichewsky
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10. DESIGNACIÓN DE PERIÓDICO PARA PUBLICACIONES

Periódico:

Diario Financiero: edición física y 

digital (www.df.cl)



IX. Objeto de la Junta

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2026

1. Memoria, Balance y Estados Financieros del ejercicio 2025 e informe 

de la empresa de auditoría externa. Situación de la Compañía. 

2. Distribución de Dividendos

3. Política de Dividendos y Procedimiento para su Pago

4. Elección del Directorio 

5. Remuneración y Gastos del Directorio  

6. Remuneración y presupuesto del Comité de Directores; Informe 

ejercicio 2025

7. Designación de la Empresa de Auditoría Externa

8. Designación de los Clasificadoras de Riesgo

9. Operaciones con Partes Relacionadas

10. Designación de Periódico para Publicaciones

11. Otras Materias de Interés Social 



I. Apertura

II. Sistema de Votación

III. Individualización de los representantes 

de la CMF y AFP

IV. Aprobación de Poderes 

V. Formalidades previas y convocatoria

VI. Actas de las Juntas anteriores

VII. Firma del acta

VIII. Constitución Legal de la Junta

IX. Objeto de la presente Junta

X. Acuerdos Complementarios

XI. Término de la Junta

Materias de la Junta
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III. Individualización de los representantes 

de la CMF y AFP

IV. Aprobación de Poderes 

V. Formalidades previas y convocatoria

VI. Actas de las Juntas anteriores

VII. Firma del acta

VIII. Constitución Legal de la Junta

IX. Objeto de la presente Junta

X. Acuerdos Complementarios
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ANEXOS



OPENING REMARKS  | INDUSTRY | HLAG’S RESULTS  | CSAV’S RESULTS | CLOSING REMARKS

Balance de Retenciones a Dic25 vs Hoy

Junta Ordinaria de Accionistas CSAV 2026

RETENCIONES 

Y CRÉDITOS DE 

IMPUESTOS

Entidad que entrega Fecha de Pago 

Dividendo

Dividendo Tasa de 

Retención [%]

Retención Entidad que recibe la 

retención

Clase de Activo

el dividendo [MMEUR ] [MMEUR]

× Hapag-Lloyd 6 de mayo, 2025 432 26,38% 114 CSAV Alemania Activo Corriente

✓ CSAV Germany 10 de nov, 2025 10 10,55% 1,1 CSAV Chile Activo No Corriente

✓ CSAV Germany 23 de abril, 2026 112 10,55% 11,82 CSAV Chile Activo No Corriente
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