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Dia del Comercio Global de CSAV analiza
desafios de Chile frente al nuevo orden mundial

o El economista y profesor de Harvard Pol Antras planted que el comercio internacional
atraviesa una nueva etapa, con cadenas globales de valor cada vez mas condicionadas
por factores geopoliticos y de seguridad.

e En el cuadro politico, el embajador de Estados Unidos, Brandon Judd, relevo la
profundidad de la alianza bilateral en seguridad y comercio, mientras que la
subsecretaria Paula Estévez, subrayé la urgencia de fortalecer vinculos estratégicos
frente al nuevo orden global.

Santiago, 7 de octubre de 2026. | Reflexionar sobre el rol de Chile en un mundo que se
reordena, sus alianzas y la infraestructura que lo conecta con el comercio global fue la
invitacion de la quinta edicion del Dia del Comercio Global, organizada por Compania Sud
Americana de Vapores (CSAV). La jornada reunié a expertos, autoridades y representantes
de la industria para abordar los cambios en el escenario internacional, los desafios del
sistema logistico portuario y la seguridad en la cadena logistica.

Al dar la bienvenida, el presidente de CSAV, Oscar Hasbun, destaco que a pesar de las
multiples disrupciones recientes (la pandemia, el cierre de rutas clave como el Canal de
Suez, tensiones en Ormuz y congestiones portuarias), el comercio global no ha retrocedido.

"La resiliencia del comercio global ha sido extraordinaria: cuando uno mira el periodo 2020-
2025 ha crecido a una tasa mayor que el PIB del mundo. Es decir, la globalizacién, la
multilateralidad, el outsourcing de produccion ha seguido robusto y creciendo, demostrando
su fortaleza y resiliencia para seguir impulsando el desarrollo de los paises”, dijo.

El expositor principal, Pol Antras, profesor de Economia de la Universidad de Harvard y
experto en comercio internacional y cadenas globales de valor, coincidié con este analisis,
aunque advirtié que el periodo de fuerte expansion de la globalizacién registrado entre 1980
y 2000 no se repetira en el corto plazo. “El mundo no se esta desglobalizando, pero vemos
cambios significativos en los flujos comerciales internacionales (...) Estamos viendo un
realineamiento de los flujos comerciales cada vez méas acorde con la afinidad geopolitica”,
sefald.

Para Chile recomendd reducir vulnerabilidades derivadas de su alta concentracion
comercial. Consider6 que hay que diversificar sectores con poder negociador y mercados,
subir en la cadena de valor, proteger areas criticas (como puertos, mineria y datos) y
procurar que la redistribucién llegue a la poblacion.

La mirada politica

La subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, Paula Estévez, compartié su
andlisis sobre la posicién y acciones de Chile en el escenario actual. “Hoy estamos viendo
una creciente importancia del friendshoring, donde las relaciones de confianza adquieren
un valor cada vez mas estratégico. La cercania no se construye solo a partir de la distancia,
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sino también de la confianza, de una visién compartida sobre el comercio basado en reglas,
la resiliencia de las cadenas de suministro y las relaciones de largo plazo”, dijo Estévez.

Se mostro positiva respecto de las negociaciones con Estados Unidos y también de las que
se llevan adelante con India, Filipinas, Marruecos, Bangladesh y Jordania, que buscan
diversificar los destinos comerciales de Chile.

Por su parte, el embajador de Estados Unidos en Chile, Brandon Judd, consideré a Chile
como un socio estratégico y destacéd interés en seguir invirtiendo en el pais. “Estamos
analizando expansiones portuarias, centros de datos, inteligencia artificial y distintas
tecnologias. Hay proyectos por varios miles de millones de doélares que ya estamos
evaluando y mas inversion que viene hacia Chile”, afirmé Judd.

El mundo portuario y el crimen organizado

El presidente de la Camara Maritima y Portuaria de Chile (Camport), Daniel Fernandez
propuso optar por licitaciones que se gatillen de acuerdo a la demanda real. Advirtié que la
mayor brecha esta en los accesos terrestres y en la necesidad de que los servicios publicos
(como SAG y Aduanas), operen de forma continua.

La jornada concluyé con un panel sobre seguridad y crimen organizado en la cadena
logistica, en el que participaron el fiscal Regional Metropolitano Sur, Héctor Barros; el
comisionado de seguridad Zona Norte, Alberto Soto; y el regional CEO de Hanseatic Global
Terminal Latin America, Rodrigo Galleguillos.

Entre las necesidades mas urgentes se identifico la necesidad de lograr interoperabilidad e
intercambio de datos en tiempo real, dotar a Aduanas y puertos de tecnologia de inspeccion
masiva Yy fijar estdndares minimos comunes de seguridad fronteriza.



