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CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DE CHILE A.G.

COMERCIO 58% del PIB (SUBREI)

EXTERIOR =

89% por via maritima (CAMPORT) g :
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N IVELES DE UTI LIZACION CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DEXI.E LG,

Macrozona Centro: ~80%; riesgos de congestion relevante al 2030

Macrozona Sur: Puertos del Biobio ~70%

Macrozona Norte: Contenedores sobre 80% (Angamos e lquigue; excepcion:
Antofagasta); al limite en embargque de cobre (Coloso) y acido (Mejillones)
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DESCARGA EL
ESTUDIO

Estudio del Sistema Logistico Portuario Chileno
Informe final
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Informe preparado para:

Cdmara Maritima y Portuaria de Chile (CAMPORT)

Rotterdam, 1 de junio de 2026
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D EMAN DA AL 2050 CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DEXLE LG,

Alto nivel de incertidumibre geopolitica y macroecondmica
Internacional: dinamismo del transporte maritimo a la baja

Modelo bottom-up por commodity, tres escenarios 2025 — 2050

Drivers: Forestal, mineria, pesca, fruticola, energia y retail

Crecimiento moderado en todos los segmentos para las proximas décadas
Contenedores crecen de 5,05 a 7,01 M TEU (base) y a 8,01 M TEU (Alto) al 2050

* Carga incluye cabotaje y transbordos.
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B RECHAS CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DEXI.E LG,

o0 MZNorte:

Capacidad al limite en embarque de cobre (Coloso), acido (Mejillones) y
contenedores (Angamos e lquique)

o MZCentro:

Alta utilizacion en graneles sélidos (Ventanas/Panul) y saturaciéon en
contenedores (Valparaiso y San Antonio)

o MZSur: Alta utilizacidon en contenedores (Biobio), mitigable con medidas soft




E FI CI E NCIA Y COSTOS CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DESI.E AG.

Costo logistico en Chile: 12% del valor del producto*
Costo logistico OCDE: 9% del valor del producto**

*Conecta Logistica, ajustado por CAMPORT
*OCDE
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E FI CI E NCIA Y COSTOS CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DE CHILE A.G.

Segun LPI 2.0 (2025)* - Chile

Eficiencia Portuaria: en el primer cuartil de mejor desempefio mundial. Tiempos de
permanencia de importacion, exportacion y de rotacion de buques al nivel de las
economias desarrolladas.

Tiempos Transoceanicos: Tiempo de importacion desde puerto de origen (41,5 dias) en
punto medio del rango global (15,5 a 80,4 dias) por ubicacion geografica.

Principales problemas son accesos y gestion de servicios publicos

Logistic performance Index, Banco Mundia

Import: Chile (3,8)- Peru (3,9) — Colombia (7,6) — Panama (6,2)
Rotacion: Chile (1,3) — Peru (0,9) — Colombia (0,8) - Panama (1,4)
®* Export:Chile (57) — Peru (3,1) - Colombia (6,9) — Panama (5,8)




ACCESOS VIALES Y FFCC CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DEXI.E AG.

- Participacion marginal del ferrocarril.
Antofagasta 19%, San Antonio 6%; ~5% a nivel nacional
Manzanillo, Lazaro Cardenas y Santos: integracion ferroviaria ~30%.

Accesos a Arica, lguique, Antofagasta, Coguimbo, San Antonio y Octava Regidn: poco
avance

- Corredor ferroviario entre San Antonioy Santiago: poco avance

Ruta 78 y Ruta 68: aun no inician obras. Ofertas R-78 (2021) y R-68 (2024) estan aun en
etapa de ingenieria




VENCIMIENTO DE CONCESIONES Y

CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DE CHILE A.G.

EMPRESA PORTUARIA CONCESIONARIO ACTUAL TERMINO DE LA CONCESION

Arica Terminal Puerto Arica (TPA) septiembre 2034

Iquique Iquique Terminal Internacional (ITI) junio del 2030

Antofagasta Antofagasta Terminal Internacional (ATI) marzo 2033

Coquimbo Terminal Puerto Coquimbo (TPC) abril 2032

Terminal Pacifico Sur (TPS) diciembre 2029

Valparaiso
Terminal Portuario Valparaiso (TPV) marzo 2027 *

San Antonio Terminal Internacional (STI) -

diciembre 2029
Panul

San Antonio
Puerto Central S.A. noviembre 203T1**

*Extendido hasta 2029
*Negociandose extension por 10 anos




Propuesta Estrategia Alternativa
San Antonio - Valparaiso m m_r

Y PORTUARIA DE CHILE




1000 TEU

GRAFICO 1: Planificacién EPSA julio 2026
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del 2% en la capacidad gracias a la mejora en la gestion.
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CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DE CHILE A.G.

DPWorld San Antonio,

Sitio Costanera de Valparaiso

Extension sitio 3 de Valparaiso,

Primera etapa del PGE, estimado para el afilo 2038-2039,
EPSA no ha definido las fechas de entrada en operacién de
las etapas siguientes del PGE

Proyeccion de demanda contenedores*

Media

Alto

Base

Volumenes movilizados

Capacidad

Cambio de escala (ano)

*FUENTE: Estimaciones de Camport, elaborado con informacion propia, datos del estudio de Port
Consultants Rotterdam, proyecto EPV para Valparaiso y proyecto PGE - San Antonio de EPSA



1000 TEU

GRAFICO 2: Estrategia alternativa Camport
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Nota: Entre 2025y 2029, se proyecta un incremento anual
del 2% en la capacidad gracias a la mejora en la gestion.
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CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DE CHILE A.G.

DPWorld San Antonio

Licitacion terminal molo sur (hasta 30 afios ¢/inversiones),
estimado para 2032

Sitio Costanera de Valparaiso

Aumento de capacidad terminal molo sur (hasta 30 afos
c/inversiones), estimado para 2036

Extension sitio 3 de Valparaiso

Primera etapa del PGE, estimado para el ano 2048-2049

Proyeccion de demanda contenedores*
Media
Alto

— B3SE

Volumenes movilizados

Capacidad

= (Capacidad Optimizada:

Considera la puesta en operacion de medidas de
eficiencia (incluye proyecto de mejora de accesos), a
partir del aflo 2030.

Cambio de escala (ano)

*FUENTE: Estimaciones de Camport, elaborado con informacion propia, datos del estudio de Port
Consultants Rotterdam, proyecto EPV para Valparaiso y proyecto PGE - San Antonio de EPSA
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ESTRATEGIA ALTERNATIVA CAMPORT -

EPSA: CGran salto de capacidad (1,5 millones de TEUSs) recién para 2038-2039: riesgos de congestion en la zona
central entre 2030 a 2038; sobrecapacidad desde 2038 en adelante

CAMPORT: crecimiento escalonado, por etapas (2029, 2032, 2034, 2036, 2038)

EPSA: créditos para el desarrollo de las obras (¢quién pagardy como?) - molo: US$ 2.000 millones

CAMPORT: sucesivas inversiones financiables en San Antonio y Valparaiso: atractivo para inversionistas

EPSA: 8 anos sin inversiones desincentiva concesion en Valparaiso: asimetria competitiva

CAMPORT: 30 anos con inversiones en San Antonio: simetria competitiva con Valparaiso
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Ve
SI NTES IS CAMARA MARITIMA Y PORTUARIA DE CHILE A.G.

* Crecimiento moderado en todos los sectores en proximas décadas, sin expectativas de escenarios
disruptivos que alteren la tendencia

* La oferta actual permite atender el corto plazo; crecimiento de contenedores moderado al 2050

« Ventana de oportunidad para desarrollar inversiones:
2030 (lquique)
o 2029 (Valparaiso TPV - TPS) 2033 (concesion en Complejo Portuario Mejillones)

o 2029 (San Antonio STI-Panul) 2033 (Antofagasta)
o 2031 (San Antonio PCE, si es que no hay extension al 2041) 2034 (Arica)

* Mejora de accesos es fundamental: retrasos y pocos proyectos a firme; servicios publicos 24x7

* Chancay: Chile es fin de itinerario y nuevas concesiones permitiran atender ULCV
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